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INTRODUCCION

SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

La coyuntura actual, destaca la necesidad de que las empresas nacionales e internacionales tengan un mejor
entendimiento del panorama politico, econdmico, social y de seguridad del pais. Desde Colombia Risk Analysis queremos

destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la recuperacion econémica, el futuro politico inmediato
del pais y la definicion de una trayectoria de largo plazo. Nuestra misién es eliminar la brecha de informacion que existe
entre las actitudes politicas de la sociedad y las salas de juntas ejecutivas -tanto nacionales como internacionales-
brindando a los tomadores de decisiones las herramientas para evaluar el entorno politico, identificar tendencias y
orientar sus decisiones de inversion.

CONTENIDO DEL INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA:

El indice de Riesgos de la regién Andina se compone de seis categorfas: seguridad, politica, economia,
institucionalidad, sociedad y medio ambiente. El presente capitulo explica cada una de estas categorias, asi como
sus variables constitutivas. Cada categoria evalla un aspecto particular de los municipios de cada departamento
de la region. De manera que sus variables constitutivas fueron incluidas considerando su confiabilidad para
evaluar el aspecto al que dicha categoria se refiere. Las variables fueron seleccionadas a partir de los aspectos
mas relevantes de cada categoria y que ademas cuentan con informacién publica disponible a corte de 2022. Es
importante mencionar que, este indice regional excluyd algunas variables tenidas en cuenta en el IRS 2023 por
falta de disponibilidad de informacion a nivel municipal.

SEGURIDAD:

La categoria seguridad busca determinar el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores que apoyan las operaciones, derivado de la presencia de actividades y grupos ilegales. Por lo que,
es considerada como una de las categorias mds importantes para las empresas. Esta categoria estd conformada
por seis variables que dan cuenta de los riesgos de seguridad directamente asociados al conflicto armado. Las
variables incluidas en esta categoria tienen una relacion directa y positiva con relacion al riesgo departamental,
por ello el aumento en estas variables generan aumentos en el riesgo de seguridad municipal.

La variable de homicidios por cada 100 mil habitantes determina la tasa de asesinatos ajustada a la poblacién de
cada municipio por departamento y permite analizar el riesgo asociado a ser asesinado en el municipio. La
variable de secuestros por cada 100 mil habitantes presenta la tasa de secuestros ajustada a la poblacion del
municipio y permite inferir el riesgo para la integridad fisica de los inversionistas y de los trabajadores. La variable
extorsiones por cada 100 mil habitantes muestra la tasa de extorsiones segln la poblacién de cada municipio y
da cuenta del riesgo hacia la integridad de los activos de una empresa, pues esta practica estd asociada a cobrar
dinero a cambio de no atentar contra infraestructura, asi como de mayores costos asociados a la seguridad.
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Por otro lado, las variables de masacres, lideres sociales asesinados y hectareas de coca sembradas muestran de
forma mas directa el riesgo de seguridad concerniente al conflicto y a la presencia de grupos armados. La variable
de masacres muestra el nimero de masacres que ocurrieron por municipio en cada departamento. La variable
lideres sociales asesinados tiene en cuenta el nimero de lideres sociales, comunitarios y ambientales que fueron
asesinados en cada municipio por razones asociadas al ejercicio de sus actividades. Finalmente, la variable
hectdreas de coca sembradas muestra el total de hectdreas de coca por municipio, siendo esto un proxy sobre la
presencia de grupos ilegales y de actividades asociadas al narcotrafico.

POLITICA:

La categoria politica permite inferir si hay o no estabilidad politica dentro de cada municipio. Para esto, se
tuvieron en cuenta cinco variables que indican la incidencia de delitos ligados al sector publico y que afectan la
percepcién de estabilidad politica. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con seis variables en esta categoria, en
este indice se descartd la variable que presenta la rotacion de los gobernadores al ser una variable que evalda un
comportamiento departamental. Cabe mencionar que las variables de esta categoria cuentan con una relacion
positiva con respecto al riesgo.

La variable delitos electorales evalua la susceptibilidad de cada municipio frente a afectaciones a los comicios
locales, tales como la perturbacién del certamen democratico, constrefiimiento a los votantes, fraude, trafico de
votos, entre otros. Asimismo, demuestra las ineficiencias e irregularidades del sistema electoral municipal y sus
funcionarios, lo cual genera menor confianza para las empresas al momento de establecer sus operaciones en el
municipio.

La variable delitos contra el régimen constitucional y legal mide el total de crimenes como rebelién, sedicidn,
asonada, entre otros. Estos delitos para el sector empresarial sugieren la presencia de violencia politica e
inestabilidad social, que podrian afectar las actividades productivas y a los trabajadores. La variable amenazas
contra defensores de derechos humanos y contra servidores publicos mide la vulnerabilidad de lideres y
funcionarios frente a hechos potenciales de violencia. Este tipo de acciones limita la comunicacion entre el sector
privado, el gobierno local y la sociedad, e impide la coordinacion social y politica para llevar a cabo proyectos de
inversion.

La variable delitos de la celebracion indebida de contratos indica, por municipio, el nimero de irregularidades en
procesos contractuales publicos, beneficiando a funcionarios o terceros. Para las empresas, esto indica un mayor
riesgo por actos de corrupcion. Por Ultimo, la variable delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto
mide el numero de conductas punibles, por parte de servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. Estas
irregularidades podrian afectar a los trabajadores de las empresas e incluso obstaculizar las operaciones.

ECONOMIA:

La categoria economia estd enfocada en analizar el estado de la economia de cada municipio y su integracion a
la economia departamental. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con variables encaminadas a analizar cuatro
diferentes ejes de la economia departamental, por falta de informacién desagregada a nivel municipal, este indice
regional se encamina solo en dos: la caracterizacién del mercado laboral y la participacion del cada municipio en
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la economia del departamento. En ese sentido, las dos variables que constituyen la categoria son inversas, por lo
gue a mayor numero en las variables significa un menor riesgo.

La variable capital humano es empleada en este indice para evaluar el mercado laboral. Esta variable mide el
porcentaje de poblacidon que cuenta con estudios superiores por municipio. Ademas, da indicios acerca de la
cantidad de poblacién especializada presente en cada municipio; un porcentaje mas alto significa una oferta
laboral mas especializada. La variable participacion del valor agregado municipal en el departamento indica la
participacién porcentual de la produccién anual de cada municipio al total departamental y la relevancia de su
economia dentro de la economia departamental.

INSTITUCIONALIDAD:

La categoria institucionalidad busca determinar la calidad de las instituciones a nivel municipal. A diferencia del
IRS 2023, que evalla tres variables, por falta de informacion este indice sdlo contempla dos de estas variables
gue buscan analizar el grado de eficiencia que presentan las instituciones locales. Esta categoria es importante
para las empresas en cuanto da luces acerca de la capacidad institucional. Se entiende que, instituciones locales
mas fuertes protegen las inversiones de las empresas y cuentan con un alto grado de confianza en términos de
cumplimiento de contratos. Las variables de esta categoria tienen una relacion inversa al riesgo, por lo que a
mayor nimero en las variables significa un menor riesgo.

La categoria evalUa la eficiencia de las instituciones a partir del puntaje de cada municipio en la variable Medicién
de Desempefio Municipal y la variable [ndice de Gobierno Digital. El primero es un indicador realizado por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) que mide qué tanto han avanzado los municipios del departamento
en la ejecucion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) y de las metas referentes a ejecucién e inversion
planteadas. El segundo, muestra qué tan integradas estan las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
(TIC) por las instituciones en cada municipio.

SOCIEDAD:

La categoria sociedad busca evaluar la calidad del bienestar de la poblacion dentro de cada municipio por
departamento. Este es un aspecto crucial. Permite entender las condiciones sociales diferenciadas por municipio,
lo que da indicios acerca de su integridad social. Aun asi, esta suele ser una categoria poco evaluada por las
empresas, lo que limita su perspectiva sobre las condiciones socioecondmicas locales. La categoria esta
compuesta por cuatro variables que analizan el bienestar social desde la pobreza multidimensional, el
aseguramiento al sistema de salud, y el acceso y finalizacién de la educacion. A diferencia del IRS 2023, en este
indice se deja de lado la variable que mide el déficit habitacional, por falta de informacion a nivel municipal.

La variable Medicién de Pobreza Multidimensional muestra el porcentaje de poblacién por municipio en
condicion de pobreza. Entendiendo la pobreza como la suma de diversas carencias. Asi, un puntaje mas alto
significa mayor nivel de pobreza multidimensional en el municipio. La variable aseguramiento al sistema de salud
indica el porcentaje de la poblacién municipal asegurada al régimen contributivo y subsidiado. Cabe resaltar que
esta variable fue ajustada para tener la misma direccionalidad de las demas variables. Por tanto, un porcentaje
bajo al hacer el inverso en la variable representa un mayor aseguramiento.
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La variable acceso a la educacién muestra el porcentaje de personas con acceso a este servicio. Esta variable
también fue ajustada para coincidir con la direccionalidad de las demas variables, de forma que un porcentaje
bajo al hacer el inverso indica un mayor acceso. Por Ultimo, la variable tasa de desercidn escolar intra-anual indica
el porcentaje de estudiantes que no terminaron el afio lectivo y no se matricularon al siguiente afio. Esta variable
da cuenta para el sector empresarial del capital humano no especializado que puede encontrar en cada
municipio.

MEDIO AMBIENTE:

Para terminar, el indice cuenta con la categoria medio ambiente, que evalla las afectaciones ambientales en cada
municipio. Esta categoria tiene como objetivo informar a las empresas sobre la incidencia municipal de delitos y
acciones que afectan los ecosistemas, los recursos naturales y la salud. De esta forma, esta categoria esta
constituida por cuatro variables que identifican al aprovechamiento irregular de recursos y los dafios ambientales
en cada municipio. La categoria de medio ambiente es fundamental para que los actores del sector privado
tengan un registro informado de la sostenibilidad de las actividades econdmicas que se desarrollan en los
municipios de la regién.

La variable aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables presenta la cantidad de delitos, por
municipio, relacionados con la explotacién ilegal de la biodiversidad colombiana, como lo son la fauna, flora,
entre otros. La variable explotacidn ilicita de yacimiento minero y otros materiales permite identificar la presencia
de irregularidades o incumplimientos en actividades mineras que provoquen dafios a los recursos naturales o al
ambiente.

La variable dafios en los recursos naturales y ecocidio precisa los delitos relacionados con incumplimientos a las
normativas ambientales que resulten en dafios masivos y dafios generalizados contra los recursos naturales y
ecosistemas. Finalmente, la variable contaminacidon ambiental sefiala la cantidad de hechos que directa o
indirectamente generaron efectos nocivos para el ambiente, los recursos naturales y la salud mediante
emisiones, vertimientos, radiaciones, entre otros factores.

METODOLOGIA Y FUENTES:

Consulte la Metodologia y Fuentes en el documento de Analisis General
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ANALISIS DEPARTAMENTAL

Segln nuestro indice de Riesgos Subnacional 2023 (IRS 2023), Risaralda es el tercer departamento con menor
riesgo para invertir en el pals. El departamento limita al norte con Antioquia, al nororiente con Caldas, al oriente

con Tolima, al sur con Quindio y Valle del Cauca y al occidente con Chocé.

Por carretera puede tomar 8 horas desde Bogota hasta Pereira, 4 horas desde Ibagué y una hora desde Armenia
o Manizales hacia la capital risaraldense. El departamento cuenta con el Aeropuerto Internacional Matecafia, lo
gue le da una ventaja competitiva y lo vuelve un punto de llegada de los vuelos nacionales e internacionales hacia
los demas departamentos del Eje Cafetero, como la capital caldense (Manizales) que depende del aeropuerto
Matecafia para viajes nacionales e internacionales.

Al formar parte del Eje Cafetero, se cree que Risaralda es un departamento principalmente cafetero. Sin embargo,
el café es el cuarto cultivo en importancia del departamento, precedido por la cafia, el platano y el aguacate. La
diversidad de pisos térmicos en Risaralda le da una ventaja competitiva al departamento no solo para el sector
agro sino también para impulsar la oferta turistica. La industria y el comercio hacen parte de los sectores
priorizados para atraer mayor inversion y generar valor agregado desde el departamento. Adicionalmente, la
ubicacion geoestratégica del departamento al ser un punto central entre el oriente, el norte y el Pacifico
colombiano le da una ventaja competitiva al departamento para la relocalizacién de empresas nacionales e
internacionales en su territorio.

Segun el IRS 2023, el principal riesgo para el sector privado en el departamento es el riesgo econdmico. Lograr
mavyor inversiéon del empresariado en tecnologia e innovacidn, trabajar en estrategias de adaptabilidad a
fendmenos climaticos vy la falta de herramientas financieras son algunos de los retos que tiene el empresariado
en el departamento en materia econémica.
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MAPA DE RIESGOS DE RISARALDA 2023
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INDICE DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA

CATEGORIA

PUESTO MUNICIPIO SEGURIDAD POLITICA ECONOMIA | INSTITUCIONAL |  SOCIEDAD MEne

AMBIENTE
Quinchia 13,21 0,91 98,31 16,12 42,48 139
Belén de Umbria 9,88 033 97,48 46,48 46,43 25,00
Pereira 34,56 80,00 0,00 29,53 21,69 75,00
Santa Rosa de Cabal 8,59 10,72 87,19 28,05 55,10 54,03
Apia 3,03 153 9945 | 5527 66,73 2,64
Dosquebradas 43,12 22,05 7917 10,94 48,78 16,53
LaVirginia 20,80 9,83 99,07 64,66 30,33 0,00
LaCelia 16,67 0,50 100,00 61,27 51,87 0,00
Mistratd 5,09 3,83 99,90 59,95 71,85 0,00
Balboa 14,33 16,28 99,13 55,14 61,05 2,78
Santuario 10,22 20,00 99,57 41,93 76,70 ‘ 417
Guatica 16,03 0,45 99,92 84,87 56,21 0,00
Pueblo Rico 16,67 5,41 99,62 89,37 4431 4,03
Marsella 9,85 8,86 98,52 54,87 71,24 25,00

1
2
3
4
5
6
7
8
9

= e
& W N = o
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SEGURIDAD: _

Segun nuestro IRS 2023, Risaralda tiene un riesgo muy bajo en la categoria de seguridad, siendo el octavo
departamento con menor riesgo a nivel nacional y el quinto a nivel regional. Durante 2022, con una poblacién de
mas de 970 mil habitantes, fue el decimotercer departamento con menor tasa de homicidios (23,1 homicidios

por cada 100 mil habitantes) y con menor tasa de secuestros (0,3 secuestros por cada 100 mil habitantes), y el

décimo a nivel nacional y tercero a nivel regional con menor tasa de extorsiones (10,1 extorsiones por cada 100

mil habitantes). Se registré una masacre, dos lideres sociales asesinados y no hubo registro de cultivos de coca

en el departamento. En el departamento hace presencia permanente la Quinta Divisién del Ejército Nacional, lo

gue proporciona ciertas garantias de seguridad para las comunidades y para el sector privado. Adicionalmente,
cabe resaltar que la extensidn geografica del departamento, al ser uno de los mas pequefio del pais, es un factor
gue beneficia el control territorial por parte de la Fuerza Publica.

Pese a las anteriores cifras, el departamento enfrenta desafios de seguridad aislados relacionados con la
presencia del ELN y grupos de crimen organizado como Los Flacos y La Nueva Alianza, entre otras 22 bacrim que
se estan disputando el control del microtrafico, la extorsion y los préstamos gota a gota en el departamento, lo
gue prende las alarmas ante un aumento en los homicidios y otras violencias relacionadas a estas practicas (como
amenazas, intimidaciones, dafios a comercios o disputas entre estos grupos). Por otro lado, segun la Oficina de
Naciones Unidas para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA), Risaralda registré 350 victimas de
desplazamiento durante el afio 2023, principalmente debido a la violencia rural en el noroccidente del
departamento. Es importante mencionar que, a comparacion con otros departamentos del pais como Narifio,
Chocd, Putumayo, Antioquia y Bolivar, esto representa un problema de menor magnitud. Asimismo, la presencia
de bandas criminales eleva el riesgo de reclutamiento de jévenes, agravando las dindmicas de seguridad y
estabilidad social.

Segun las fuentes consultadas, el aumento de la explotaciéon sexual de menores en Risaralda representa un
desafio significativo en términos de seguridad y proteccién de derechos de mujeres, nifias, nifios y adolescentes.
Risaralda se encuentra entre los diez departamentos con mayor tasa de explotacion sexual comercial de nifios,
nifias y adolescentes (17,70%), segun el Sistema Penal Oral Acusatorio de la Fiscalia General de la Nacién. Esta
situacion tiene impactos reputacionales para el departamento, agudiza problemas de salud mental y genera
deterioro del tejido social. Ademas, las fuentes mencionaron que, esta problematica se relaciona con otros delitos
como el lavado de activos y la trata de personas, complejizando los desafios en materia de seguridad y proteccion

de poblacién vulnerable.

ECONOMiA:  RIESGO MODERADD

Segun el IRS 2023, Risaralda es el cuarto departamento a nivel nacional y el tercero de la regidon con menor riesgo
econdmico (riesgo moderado). En 2022, fue el séptimo departamento a nivel nacional y el quinto en la region
Andina con mayor bancarizacién, el 76,89% de los adultos cuentan con productos financieros activos. Esto implica
mavyor control fiscal, facilidades para la formalizacion laboral y la entrada de nuevas empresas al mercado
departamental, promoviendo la competencia leal. Es el cuarto departamento, en el pais y la regién, con mayor
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capital humano, el 62,04% de la poblacién cuenta con educacion superior. Un alto porcentaje de capital humano
es un atractivo para que empresas de sectores con mayor valor agregado y que requieren de mano de obra
calificada se asienten en el departamento, fortaleciendo el mercado interno mediante la generacién de empleo
y la diversificacién de la economia.

Adicionalmente, sobre el mercado laboral, el departamento presenta una baja tasa de desempleo. Risaralda cerré
el 2023 con la cuarta tasa de desempleo mas baja del pais y la segunda de la region Andina (8,8%), entre eneroy
marzo del 2024, segun el DANE. Adicionalmente, en términos de informalidad, si bien este es un fendmeno que
afecta al pafs en general, Pereira y su Area Metropolitana es la cuarta ciudad con menos informalidad (40,2%),
segln el DANE. Estas cifras sugieren un dinamismo en la economia departamental tal que permite al
empresariado absorber mano de obra local, promover condiciones laborales mas estables en comparacién con
otros territorios del pais y generar mayor bienestar social a la poblacién, lo que reduce los riesgos de conflicto
social.

Para 2022, Risaralda era el cuarto departamento a nivel nacional y el tercero de la regién con mayor tejido
empresarial, con 804 empresas que brindan empleo formal por cada 10.000 habitantes. Segun expertos
consultados, el 25% de las empresas son del sector industrial, el 22% del sector comercio, 17% del sector
construccién, 10% del sector inmobiliario y el restante 26% se reparte en otros sectores. El departamento
también tuvo un crecimiento de su PIB departamental del 8,86% en 2022, posicionandolo como el cuarto
departamento con mayor crecimiento a nivel nacional y el segundo en la regién Andina. Este crecimiento se
traduce en un aumento en la demanda de bienes y servicios, impulsando la inversiéon y el desarrollo empresarial.

En 2022, segun el Perfil Econdmico Departamental del Risaralda del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,

el sector de mayor importancia para el PIB departamental fue el de comercio, hoteles y reparaciones aportando
el 22%. A este le sigue administracion publica con 14,8%; en tercer lugar, estan las industrias manufactureras con
13,1%,; en cuarto lugar, derecho e impuestos con el 9,7%; sigue la agricultura, ganaderia y pesca con el 9%; en
sexto lugar, las actividades cientificas y técnicas con el 7,7%; en séptimo lugar, la construccién con el 5,6%; y las
actividades inmobiliarias con 5,3%. De estas cifras se infiere que la economia risaraldense es diversificada, lo que
implica estabilidad, menos vulnerabilidad a chogues externos y mejor calidad de vida.

El panorama de las exportaciones en Risaralda muestra una tendencia positiva, con un aumento del 31,5% en
2023, continuando la senda de crecimiento del 17,6% registrado en 2022. Estos numeros reflejan la alta
competitividad del departamento, su capacidad de diversificar la economia y acceder a mercados
internacionales, lo que a su vez genera incentivos para la inversion en el departamento. Segun las fuentes
consultadas, para seguir impulsando la competitividad del departamento, uno de los proyectos priorizados es la
Plataforma Logistica del Eje Cafetero (PLEC), que fue incluida en el plan plurianual de inversiones del Gobierno

Nacional. Con esta se busca establecer al departamento como el epicentro logistico del pais, impulsando el

desarrollo empresarial, atrayendo IED y permitiendo la generacion de empleo en el departamento alrededor de
este proyecto. El proyecto permitiria explotar una de las ventajas competitivas de Risaralda: su_ubicacién
geoestratégica y conectividad intermodal. Dado que, el aeropuerto de Santa Ana de Cartago, donde se transporta

la carga, queda a 25 minutos; pasan las vias del Saman; esta la llegada del ramal férreo; y esta a cuatro horas del
Puerto de Buenaventura.
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INSTITUCIONALIDAD: RIESGO BAJO

Segun nuestro IRS 2023, Risaralda es el sexto departamento del pais y quinto de la regidén con menor riesgo
institucional (riesgo bajo). En 2021, fue el octavo departamento con mejor puntaje en la Medicion del Desempefio

Departamental (77,7 sobre 100). Esto sugiere que hay una buena calidad del gasto e inversidn para el desarrollo,
asi como un buen nivel de gestion de politicas publicas enfocadas en cerrar brechas de bienestar en el
departamento. Lo anterior reduce la probabilidad de que las comunidades tomen las vias de hecho para reclamos
sociales en el departamento o que exijan al sector privado satisfacer necesidades sociales.

En 2022, fue el noveno departamento con mejor puntaje en el indice de Gobierno Digital (82,4 sobre 100). Esto

indica que las instituciones del departamento disponen de una buena integracién de las TIC, lo que contribuye a
simplificar los procedimientos administrativos y fomentar las operaciones comerciales. En el [ndice de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcidn, fue el séptimo departamento con mejor

puntaje (90 sobre 100). Esto significa que el departamento cuenta con herramientas para preveniry luchar contra
la corrupcion, lo cual aumenta la confianza de los consumidores, reduce los riesgos para las empresas y genera
incentivos para la contratacién con el Estado por parte del sector privado.

La actual gobernacion busca fortalecer la competitividad del empresariado risaraldense mediante la estrategia
“Risaralda territorio cluster”. Esta iniciativa del Gobierno Nacional, a través de Colombia Productiva, la

gobernacion de Risaralda y el Comité Regional de Competitividad busca invertir recursos técnicos, administrativos
y econdémicos para fortalecer los 11 clusteres del departamento y articular el desarrollo econdmico. Este tipo de
iniciativas fortalece la articulacién interinstitucional, lo que promueve el intercambio de conocimientos, la
transferencia de tecnologia y el desarrollo en conjunto. Ademas, muestra que existe una proximidad entre las
autoridades locales y gubernamentales con el tejido empresarial del departamento, lo que da un panorama de
estabilidad institucional, un factor atractivo para que lleguen nuevos inversionistas y empresarios.

La institucionalidad en Risaralda se ve fortalecida por iniciativas como la RAP Eje Cafetero, que agrupa a Risaralda,

Caldas, Quindio y Tolima. Esta asociacidn regional promueve la identidad cafetera y facilita la colaboracion en
diversos proyectos de infraestructura, turismo, agropecuarios y proteccién de recursos naturales. Entre los
proyectos de la RAP se encuentran el apoyo a productores agricolas a través del mejoramiento de vias terciarias

(con apoyo de la gobernacién de Risaralda y recursos del Sistema General de Regalias), lo que favorece la entrada
y salida de insumos, y la produccion local. Asimismo, la RAP ha impulsado el Plan Regional de Turismo "Destino
entre _Montafias", centrado en aviturismo, biciturismo, montafiismo y pueblos cafeteros, lo que brinda

oportunidades para la cooperacion entre empresas del sector privado, incentivos al turismo y preservacion de la
tradicidn cafetera en el departamento.

SOCIEDAD: RIESGO BAJO

Risaralda es el séptimo departamento a nivel nacional con menor riesgo social (riesgo bajo), seguin el IRS 2023.
En cuanto al Indice de Pobreza Multidimensional 2023, si bien aumenté 1,8 puntos porcentuales, pasando de

10% en 2022 a 11,8% en 2023, sigue por debajo del total nacional (12,1%) y es el décimo departamento con
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menor poblacién en situacion de pobreza. El resultado se debe por el aumento en aproximadamente 9 de las 15

variables que mide el indice. El mayor aumento se presenté en hacinamiento critico, inadecuada eliminacién de
excretas y barreras a servicios para cuidado de la primera infancia. Estas variables muestran un empeoramiento
en la calidad de vida de las personas, lo que repercute en la productividad de los trabajadores y en el nivel de
malestar social general de las comunidades.

Respecto a los otros indicadores sobre el bienestar de la poblacion, el departamento cuenta con completo
aseguramiento de la poblacién al sistema de salud y acceso a la educacién. Pero es el quinto departamento del

pals y primero de la regidon con mayor desercién escolar (6,42%). Por otro lado, Risaralda es el tercer
departamento del pais y la regién con menor déficit habitacional, el 17,3% de las viviendas presentan deficiencias
estructurales o requieren mejoras. En 2022, fue el sexto departamento del pais y cuarto de la regién con menor
Indice Multidimensional de Pobreza Energética, solo el 6,6% de las personas se encuentran en situaciéon de

pobreza energética.

Las fuentes consultadas mencionaron que una de las ventajas competitivas que tiene el departamento es la
cobertura de servicios publicos. Segun el indice Departamental de Competitividad 2023, Risaralda es el noveno

departamento con mayor cobertura en los hogares de acueducto (74%), el decimoprimero con mayor cobertura
en los hogares de gas natural (85,9%), el sexto con mayor cobertura en hogares de energia eléctrica (99,4%), el
décimo con mayor cobertura en hogares de alcantarillado (64,6%). Garantizar la provision de estos servicios
influye en la productividad de las personas, lo que impacta en el desarrollo socioeconémico del departamento.

MEDIO AMBIENTE: RIESGO BAJO

De acuerdo con el IRS 2023, Risaralda tiene un riesgo medioambiental bajo. En 2022, se registraron 31 casos por
delitos de aprovechamiento ilicito de los recursos renovables, hubo registro de tres casos por delitos de
contaminacién ambiental, se registraron dos casos por delitos de explotacion ilicita de yacimientos minero y otros
materiales, y el delito que mas afecté al departamento fue por dafios en los recursos naturales y ecocidio (34
casos), siendo el tercer departamento a nivel nacional y segundo a nivel regional con mas casos por este delito.
Este tipo de delitos, ademas de afectar a los ecosistemas, impacta negativamente en la capacidad productiva del

campoy la calidad de vida de las personas que dependan de dichos recursos que se ven perjudicados.

Los fendmenos climaticos también afectan los ecosistemas y tienen un impacto negativo sobre la productividad
e infraestructura. Las alertas por deslizamientos e incendios representan un aumento del riesgo de seguridad,

interrumpen operaciones comerciales y generan pérdidas econdmicas. Es crucial que las empresas adopten
practicas sostenibles para mitigar los riesgos ambientales. En linea con este tema, segun fuentes consultadas,
gremios como la Andi, Asocolflores y Fenavi en su busqueda por contribuir a la adaptabilidad climatica han
desarrollado estrategias de prevencion de riesgo e invierten en sostenibilidad en sus operaciones productivas en
Risaralda. Esto muestra una responsabilidad social por parte del sector privado y promueve el trabajo junto con
las instituciones gubernamentales para la proteccion y uso adecuado de los recursos naturales del
departamento.
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La actividad del Nevado del Ruiz presenta riesgos ambientales significativos y tiene importantes implicaciones
para el departamento de Risaralda. Durante el 2023, la actividad del volcan hizo que se declarara una alerta
naranja y en 2024 continda en actividad, lo que representa una amenaza constante. La actividad volcdnica

aumenta el riesgo de eventos sismicos y erupciones, lo que traeria devastadoras consecuencias para los
ecosistemas y las comunidades cercanas. Ademas, la expulsion de cenizas afecta la calidad del aire, lo que
probablemente perjudique la salud de la poblacion y aumente los problemas respiratorios.

Segun fuentes consultadas, otro reto es el ordenamiento territorial. Esto ya que cerca del 40% del territorio de
Risaralda corresponde a dreas protegidas, lo que supone un desafio para el crecimiento urbano departamental.
De acuerdo con las fuentes, encontrar puntos medios entre la preservacion y el desarrollo de proyectos de
infraestructura es fundamental para aprovechar el potencial econdmico y natural del departamento. Ademas, la
demora en los plazos de desembolso y apertura de proyectos medioambientales, impiden instalar y fomentar

estrategias que buscan un desarrollo mas amigable con el medioambiente. Las fuentes también destacan la
necesidad de apoyar a los emprendimientos sostenibles, pues es un nicho en crecimiento que ya cuenta con 100
negocios verdes los cuales probablemente respondan a las nuevas demandas del mercado sobre estdndares de
sostenibilidad y proteccion del medioambiente.

POLITICA: RIESGO BAJO

Segun el IRS 2023, Risaralda tiene un riesgo politico muy bajo, siendo el tercer departamento de la region Andina
con menor riesgo en esta categoria. Entre 2012 y 2022 el departamento ha tenido tres gobernadores. Al no tener
una rotacién de gobernadores se mantiene la estabilidad politica. Adicionalmente, segun la versién de 2023 de
la encuesta Panel de Opinién de la firma Cifras & Conceptos, el anterior gobernador de Risaralda, Victor Manuel

Tamayo, fue el octavo mandatario departamental con mejor gestion. Este resultado permite inferir que existe
una confianza por parte de la poblacion. Por lo que, de contratar con la gobernacién, se disminuyen los riesgos
reputacionales y posibles casos de corrupcion para el sector empresarial.

Durante el 2022, Risaralda registré una victima por delitos de régimen constitucional y legal, seis victimas por
delitos de la celebracién indebida de contratos; 84 victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario
o injustoy 228 victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos. Estas cifras,
si bien son muy inferiores a otros departamentos del pais y la regiéon, muestran que hay afectaciones al servicio
publico, lo que probablemente impacte en el relacionamiento del sector privado con las instituciones locales.

Durante las elecciones de 2023, el 21,4% del total de municipios (alrededor de tres municipios) de Risaralda
estuvieron en riesgo por factores indicativos de fraude electoral y de violencia con trashumancia, segun la Misién
de Observacion Electoral (MOE). Que se presenten estds dinamicas eleva las probabilidades de conflictividad
social o manifestaciones por parte de la sociedad en oposicién a los resultados e, incluso, una deslegitimidad
frente a los ganadores de la contienda.

Segun fuentes consultadas, Risaralda y los demas departamentos del Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Tolima)
trabajan de forma articulada. Esto ofrece diversas ventajas y oportunidades. Una cosmovision de regién Cafetera
por parte de actores politicos, econdmicos y sociales permite un trabajo conjunto para destacar y explotar los
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valores, tradiciones y el caracteristico paisaje cafetero. Esta unidad fortalece los lazos entre los territorios,
fomentando la cooperacion y el intercambio de experiencias, conocimientos y recursos. Ademas, la articulacion
regional mejora la eficiencia y eficacia de las politicas publicas y los programas de desarrollo, permitiendo una
mayor coordinacion y sinergia en la implementacién de iniciativas que beneficien a toda la regién. Asimismo, esta
colaboracion facilita el acceso a recursos financieros y técnicos para proyectos de infraestructura, turismo,
agroindustria y desarrollo rural, impulsando el crecimiento econémico y social de todos los departamentos del
Eje Cafetero.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

La red vial de Risaralda, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) reportd en 2023 que 152,30 km corresponden a
vias primarias, de las cuales estan pavimentadas 129,88 km. Sin embargo, el 51,5% (67 km) de estas vias se
encuentran en estado regular o malo. Los 22,42 km sin pavimentar se encuentran en estado regular, malo y muy

malo. Por su parte, el Plan Departamental de Desarrollo 2020 - 2023 contempla 2.290 km de extensién vial

secundaria y terciaria. De este total solo el 10% (239 km) se encuentra pavimentado y el 90% restante en
afirmado. Esto quiere decir que la mayoria de la maya vial corresponde a vias de segundo y tercer orden que se
encuentran en un mal estado y dificultan no sélo la comunicacién dentro del departamento, sino también con el
resto del pais. Teniendo en cuenta que las principales actividades econémicas del departamento son el turismo,
la agricultura y la industria manufacturera, el mal estado de las vias genera un gran reto para atraer inversion y
fortalecer el desarrollo del sector empresarial, puesto que produce sobre costos en el transporte y en el acceso
al territorio.

En 2022, el Gobierno Dugque hizo una inversion de COP 1,8 billones con el fin de mejorar la infraestructura vial

del departamento. El plan buscaba intervenir corredores nacionales y regionales de 14 municipios de Risaralda.
Asimismo, de la inversion total, se destinaron 30.000 millones de pesos a la reactivacion regional, por lo cual se
pavimentaron las vias Irra-Quinchia y Guatica-Puente Umbria. En agosto de 2022, se concluyé la via Irra-Quinchia,
lo que generd mas de 700 empleos directos e indirectos y mejord la movilidad de aproximadamente 120.000
usuarios. El plan de intervencién vial incluia una mejora en la comunicacién interdepartamental, por lo cual Invias
pavimento 23 km de los 211 que conforman la Transversal Central del Pacifico, es decir, la via Quibdé - Pereira.

De la misma manera, para finales de 2023 el ahora exgobernador Victor Manuel Tamayo invirtié COP 190.000

millones que permitieron mejorar la calidad de 60 km de vias, entre las cuales estan tramos principales del Ariete
Mateguadua, la via Pereira - Alcald y Japdn - Frailes, entre otros. Ademas, logré establecer que COP 1,2 billones
generados por el peaje Cerritos 2, el cual es administrado por Invias y se encuentra entre Pereira y Cartago, sean
utilizados para trabajar sobre 347 km de vias en Risaralda y Valle del Cauca. Dentro de esta misma administracion,
se destinaron COP 40 mil millones de diferentes fuentes de financiamiento que permitieron la construccién de
placa huella (es un sistema de pavimentacion para vias de bajos volimenes de transito, en el cual se pavimentan
Unicamente las huellas por donde circulan las ruedas de los vehiculos) en 20 km de vias, lo cual tuvo un impacto
positivo en la vida econémica y social de al menos 14 municipios del departamento.

Adicionalmente, mediante el programa Vias del Saman se establecid una priorizacién por mas de COP 413.000

millones para la ejecucion de ocho proyectos que prometen ser un hito para la infraestructura vial del
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departamento. La cantidad de obras que se vienen haciendo de infraestructura vial en el departamento sugieren
que, las autoridades nacionales y departamentales tienen presente la importancia de la conectividad vial para
impulsar el atractivo de la region y del departamento frente a inversionistas internacionales y nacionales.
Ademas, las inversiones y los trabajos que se han venido realizando no solo han contribuido a mejorar la calidad
de las vias, sino también la calidad de vida de los habitantes y a la valorizacién del territorio.

Hasta el momento, el alistamiento del Plan de Desarrollo Departamental 2024 - 2027, encabezado por el nuevo

gobernador Juan Diego Patifio, no contempla la infraestructura vial como un eje central de su programa de
gobierno. Sin embargo, en una entrevista realizada en 2024, el secretario de gobierno menciond que para la

gobernacién serd una prioridad trabajar en la calidad de las vias secundarias y terciarias que conectan los
municipios con las veredas. Todo esto permite inferir que, si bien la calidad de la infraestructura vial del
departamento ha sido un reto para el desarrollo del sector empresarial en el territorio, se ha venido tejiendo un
esfuerzo que facilite la inversidn, el trabajo y la conectividad dentro de Risaralda.

En materia de transporte multimodal, el departamento le apuesta a una enorme inversion en las vias férreas. En
2022, el gobierno local, junto con el Gobierno Nacional, aprobaron una inversion de mas de COP 5 billones para
trabajar en 165 km de via férrea para el transporte de personas y carga. Este proyecto nace con el objetivo de
fortalecer el turismo vy el transporte. EI INVIAS vy |a alcaldia de Santa Rosa de Cabal presentaron a finales de 2022

el proyecto de recuperacion y renovacion de 19 km de la via férrea. Se espera que esto beneficie a mas de 120.000
habitantes del municipio y favorezca la reactivacion econémica de la zona a través de la generacién de diversos
empleos. A este proyecto se suma el corredor férreo de Manizales - Chinchind, con el cual se sumarian 60 km del
proyecto total de 169 km.

Frente al transporte fluvial, segln la Superintendencia de Transporte, dentro del departamento hay dos muelles

o0 embarcaderos, uno en el municipio de Cartago y otro en La Virginia. El primero, cuenta con el muelle Simoén
Bolivar y la Unica actividad econdmica identificada asociada con este son los paseos turisticos que ofrece la
empresa Rio Express. Por su parte, en La Virginia esta el muelle Parador Ndutico o muelle Turistico de La Virginia,
ubicado en el Puente Francisco Jaramillo Ochoa. Segun la Superintendencia, estos muelles no cuentan con
regulacion estatal y ninguno cuenta con las adecuadas condiciones de seguridad o acceso.

PANORAMA DE INVERSION EN RISARALDA:

SECTOR AGRICOLA

Las actividades agropecuarias representaron el 9% del PIB departamental para el 2022, siendo el quinto sector

mas importante para Risaralda. Segun el Sistema de Informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA),
el departamento tiene una frontera agricola de 148.196 hectdreas. Segun las fuentes consultadas, Risaralda
cuenta con un gran potencial agricola para responder a las necesidades de su poblacién y para contribuir con la
produccion de alimentos para el resto del pais. Entre los cultivos principales del departamento estan: cafia,
pldtano, aguacate, café y naranja como cultivos permanentes, y como cultivos transitorios estan: el tomate, la
cebolla de ramay el maiz.
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La produccién de cafa en el departamento de Risaralda mostrd un crecimiento significativo en 2022, alcanzando
las 440.281 toneladas, un aumento de 25.216 toneladas respecto al 2021 (415.065 toneladas). Esta produccién
ofrece oportunidades para la fabricacién de panela y azlcar, siendo Risaralda uno de los principales productores

de estos productos entre los departamentos de la cuenca del rio Cauca. La inversion de la anterior gobernacion
de COP 4.000 millones para productores de panela en kits agricolas y motores para los trapiches incentiva la

modernizacion y productividad de esta industria. Ademds, empresas como Ingenio Risaralda, mediante la

produccion de cafia, estan generando bioetanol, abonos organicos y energia eléctrica renovable, con operaciones
en Valle del Cauca, Caldas y Risaralda, lo que contribuye a la transiciéon energética y al desarrollo sostenible.

En 2022, Risaralda tuvo una produccion de pldtano de 175.240 toneladas, siendo el segundo cultivo permanente

mas importante del departamento. Estos cultivos han tenido respaldo de iniciativas gubernamentales, como la
inauguracion de una planta procesadora de pldtano para el acopio y transformacién, y darle valor agregado al

producto. Ademas, se han implementado alianzas productivas en colaboracion con alcaldias, para brindar apoyo
técnico e insumos a 40 productores de Asoexplar (Asociacion Exportadores de Platano), lo que facilita la apertura
a mercados internacionales y contribuye a reducir los costos de produccién. Sin embargo, el panorama futuro
presenta desafios significativos, ya que se reporta presencia de moko (una enfermedad que afecta al cultivo) en
12 de los 14 municipios del departamento. Esta situacidon probablemente resulte en una reduccion de la

produccion para el 2024, lo que subraya la importancia de implementar medidas preventivas y estrategias de
manejo para preservar la salud y el rendimiento de los cultivos.

La produccién de aguacate en Risaralda experimenté un aumento del 38,12% entre 2021 y 2022, pasando de
35.775 toneladas a 49.415 toneladas. El aguacate Hass estd ganando cada vez mads relevancia en el mercado
internacional, consolidando a Risaralda como un importante actor en este mercado. Segun la Asociacion Nacional
de Comercio Exterior (ANALDEX), Risaralda es el segundo mayor exportador de aguacate Hass, después de
Antioquia, el departamento exporta el 32% del aguacate nacional. Este panorama ofrece incentivos para la
inversion y oportunidades para empresas especializadas en agricultura, nuevas técnicas de cultivo y comercio de
insumos agricolas. De igual forma, lograr una mayor produccion permitiria incentivar emprendimientos
enfocados en la transformacién del aguacate para generar productos con mayor valor agregado como aceites o
productos cosméticos.

La produccion de café en el departamento de Risaralda fue de 33.387 toneladas en 2022, siendo el octavo

departamento con mayor produccion a nivel nacional. El café es un pilar fundamental de la economia local, siendo
el cuarto cultivo permanente y producto de exportaciéon (representando el 11,4% del total de exportaciones a
noviembre de 2023) mas importante del departamento. Mas alla de su contribucién econdmica, el cultivo de café
es un simbolo arraigado en la identidad cultural del departamento, ofreciendo diversas oportunidades para el
desarrollo y la diversificacion econdmica. Por ejemplo, el turismo de café permite a los visitantes sumergirse en
experiencias culturales, gastrondmicas y de conocimiento. Ademas, la produccion de café abre las puertas a la
creaciéon de productos derivados, desde variedades molidas y aromatizadas hasta innovadoras opciones como
capsulas y cosméticos a base de café. En este contexto, iniciativas como la entrega de equipos de tostidon de café

por parte de la gobernacion a ASOROSA (asociacion que agrupa a 169 caficultores del municipio de Santa Rosa
de Cabal), impulsan la eficiencia en los procesos de procesamiento y fomentan la innovacién y la competitividad
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en el sector, brindando a los caficultores locales herramientas para prosperar en un mercado en constante
evolucion.

El cultivo de tomate representa el 43% de los cultivos transitorios, siendo el décimo departamento con mayor
produccion (16.270 toneladas en 2022). Ademas de generar empleo e ingresos para los agricultores, la

diversificacion de productos derivados (salsas, purés, jugos, pastas, conservas y productos deshidratados) ofrece
oportunidades para agregar valor al tomate y fortalecer la economia departamental a través de la innovacion y
la competitividad.

La produccion de cebolla de rama en Risaralda aumentd un 9,5%, pasé de 9.332 toneladas en 2021 a 10.222

toneladas en 2022, siendo el séptimo departamento con mayor produccién. Sin embargo, es probable que la
produccion haya decaido en 2023. Esto ya que el aumento de temperaturas, por el fendmeno de El Nifio, afectd
varias cosechas al tornar amarillas las cebollas, lo que reduce su precio en el mercado. Aun con esto, la produccién

de cebolla, ofrece oportunidades para satisfacer la demanda en grandes superficies a nivel nacional y la apertura
de mercados internacionales, asi como la generacién de productos con valor agregado como cebolla

deshidratada o aceites gourmet.

El cultivo de maiz tuvo una produccion de 5.649 toneladas en el 2022. Este cultivo ofrece diversas oportunidades
como la produccién y comercializacion de maiz en grano, asi como la elaboracion de productos procesados como
tortillas, totopos, nachos, palomitas de maiz, snacks, harinas y féculas. Ademas, el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) brinda capacitaciones para la seleccion de semillas, técnicas de cultivo y mejora de la
productividad, lo que garantiza estandares de calidad en los productores y optimiza el rendimiento de los cultivos,
fortaleciendo la industria agricola.

Las fuentes consultadas mencionaron que, una de las apuestas que se tiene para el fortalecimiento y tecnificacién
del campo en el departamento y la regién es la Universidad en el Campo. Este centro de formacién ofrece
oportunidades para el desarrollo de tecnologias e innovacion que mejoren los procesos de produccién de
alimentos. Por otro lado, grupos como EPM a través de CHEC apoya este tipo de iniciativas, lo que facilita la
gestién de recursos y fomenta la produccion tecnificada de cultivos como el café. Otra oportunidad surge del
compromiso del Gobierno Nacional por mejorar la infraestructura educativa y aumentar la cobertura en

educacion. Esto fortalece las capacidades educativas del departamento, mejorando su competitividad y la calidad
de vida de las personas a futuro.

El sector agricola en Risaralda enfrenta diversos retos que impactan su desarrollo y productividad. Entre estos
desafios se encuentran los fendmenos climaticos extremos, como sequias e inundaciones, que reducen la
produccion agricola y generan pérdidas significativas. Asimismo, la falta de infraestructura eficiente en zonas
rurales, como carreteras, puentes y sistemas de riego, dificulta el transporte de los productos y aumenta los
costos de produccion. Ademas, segln fuentes consultadas, mantener estandares fitosanitarios adecuados y que
sigan los estandares de los socios comerciales con quienes Colombia tiene tratados de libre comercio, es un reto
para acceder a esos mercados.
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SECTOR PECUARIO

Segun la Unidad de Planeacién Rural Agropecuaria (UPRA) 2023, el hato mas grande que tiene el departamento
de Risaralda es de poblacion porcina, con 214.097 ejemplares. La Encuesta de Sacrificio de Ganado (ESG)
posiciona a Risaralda como el cuarto departamento con mayor sacrificio de porcinos. Esta actividad econdmica
impulsa el crecimiento del sector agroindustrial con la introduccion de nuevos productos, como la carne
procesada, los embutidos y otros productos de valor agregado, destacando el reconocido chorizo santarrosano

originario de Santa Rosa de Cabal en Risaralda. Ademas, el respaldo del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
en la prevencion de enfermedades ha permitido que el departamento haya sido declarado zona libre de Aujesky
en 2020, lo que fortalece la sanidad porcina local, aumentando los estdndares de calidad y abriendo
oportunidades para la exportacion.

El segundo hato mas importante en Risaralda es el del ganado bovino, con 100.711 ejemplares para 2023. El
ganado bovino ofrece oportunidades de negocio en el procesamiento de carne, produccion de lacteos y cuero,
asi como para la exportacion. Otra oportunidad es la creacion de plantas procesadoras para elaborar productos
como quesos artesanales, yogures, probidticos, hamburguesas y embutidos de alta calidad, lo que permitiria
acceder a nuevos mercados y aumentar los ingresos locales. Este tipo de proyectos requeriria de inversion y de
trabajo conjunto entre productores, empresarios y el Gobierno. La iniciativa es viable dada la produccion y que
es un proyecto gque ya se esta implementando en otros departamentos de la regién cafetera como Caldas.

La formacion de alianzas estratégicas facilita la exportacién de la leche y sus derivados, dando beneficios
arancelarios y logisticos a los productores locales. Invertir en curtidurias modernas y la fabricacién de productos
de cuero, como calzado, marroquineria y prendas de vestir, diversifica la oferta y agrega valor a la cadena
productiva, generando nuevas oportunidades de negocio en el departamento. Segun fuentes consultadas, la
produccion textil a base de cuero cuenta con mano de obra, pues el SENA ofrece programas en uso de cueroy
moda. Estas iniciativas impulsan el desarrollo econdmico y la competitividad del sector pecuario en Risaralda.

El tercer ganado mas grande en Risaralda es el equino, con 12.363 ejemplares para el 2023. La produccion equina
en Risaralda abre oportunidades para el impulso del turismo ecuestre y la generacion de ingresos. La crianza
selectiva de caballos para competiciones de salto, carreras o doma probablemente llegue a ser una fuente de
ingresos y también crea demanda para centros de formacién en cuidado animal, aunque requiere de
conocimientos especializados en genética, nutriciéon y entrenamiento equino. La organizacion de eventos
alrededor de la cultura ecuestre no soélo genera ingresos para las empresas encargadas sino también es una
oportunidad para dinamizar el turismo y las industrias relacionadas. Por ejemplo, la Feria Nacional Equina que se

lleva acabo en Pereira y retine a los 700 mejores caballos de Colombia.

Frente a problemas como la falta de relevo generacional en las labores rurales, como lo mencionamos antes, las

fuentes hablaron sobre el programa Universidad en el Campo. Este programa busca fortalecer la formacién en
actividades rurales, entre ellas el cultivo de animales. Adicionalmente, incentiva el emprendimiento y formulacién
de proyectos agropecuarios, generando oportunidades de negocio y ventajas competitivas.
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Uno de los retos mds destacados para el sector pecuario en el departamento es la baja productividad que afecta
especialmente a la produccién bovina, debido a factores multifacéticos como los altos costos de insumos, las

practicas de alimentacion y el manejo animal. Segun fuentes consultadas, ain hay predominio de métodos de
produccion artesanal. Ademas, la vulnerabilidad ante fendmenos climaticos extremos, como los cambios

abruptos de clima, sequias e inundaciones prolongadas, plantea desafios adicionales al rendimiento y la

sostenibilidad del sector. Por ultimo, segun fuentes consultadas, se necesitan herramientas financieras y
tecnoldgicas para la capitalizacién de la produccién y la implementacién de practicas mas eficientes.

SECTOR TURISMO

El sector comercio, hoteles y reparacion aportd el 22% al PIB departamental en 2022, siendo la principal actividad
econdmica del departamento. Risaralda es el quinto departamento del pais y tercero de la regién con mejor
puntaje (5,76) en el Indice de Competitividad Turistica 2023. La participacién del turismo en el empleo fue de

2,56% y hay mas de 3.000 prestadores de servicios turisticos, resaltando el impacto econdmico y social de la
industria turistica en el departamento. En enero de 2024, la ocupacién en el area urbana aumento a 63,24%, 1,53
puntos porcentuales mas que en enero de 2023 (61,71%). El repunte en el casco urbano es positivo para los
negocios locales, restaurantes, tiendas y atracciones turisticas ubicadas en esta zona, generando ingresos para la
comunidad y probablemente jalone la oferta turistica hacia distintas zonas del departamento.

El departamento ofrece turismo de bienestar, naturaleza, de avistamiento y gastronédmico. En 2023 Risaralda fue
el epicentro de los juegos nacionales y paranacionales que reunié un total de 10.713 deportistas, generando

ingresos significativos y aumentando la demanda de empleo en la ciudad. La realizacion de este tipo de eventos
masivos es una oportunidad para innovar las ofertas turisticas beneficiando a toda la cadena de valor del sector
turismo, como los hoteles, restaurantes, agencias de viajes y guias turisticos. Ademas, eventos relacionados al
turismo de negocios y la apuesta por el turismo de salud se llevan a cabo en temporada baja, permitiendo que
los ingresos sean mas constantes durante el afio. En el Plan de Desarrollo 2024 - 2027 la gobernacion le apuesta
al turismo como una ventana para destacar su marca distintiva ““Hecho en Risaralda’”’, promoviendo la riqueza

natural, cafetera y cultura del departamento, lo cual busca fomentar la visita de turistas nacionales e
internacionales en la zona urbana y rural. Con el objetivo de consolidar la oferta turistica en los 14 municipios de
Risaralda, el proyecto del Tren de Cercanias del Café busca mejorar la conectividad entre municipios y ciudades

de la regién. Al reducir los tiempos de viaje y mejorar la accesibilidad, los turistas disfrutarian de los paisajes,
visitas a fincas cafeteras y explorar parques naturales. El proyecto es positivo tanto para el departamento como
para la regién cafetera, fomentando el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible de la cadena de valor
del turismo.

Risaralda cuenta con el Aeropuerto Internacional Matecaia, el mas moderno del Eje Cafetero, cuenta con seis

aerolineas que movilizan al 80,5% de los pasajeros que se dirigen al Eje. En los uUltimos afios ha logrado
importantes avances en materia de conectividad, rutas e infraestructura. Por ejemplo, en 2023 movilizd

2.209.127 pasajeros. Estos porcentajes, aungue son inferiores a los obtenidos en 2022, donde se movilizaron casi
tres millones de pasajeros y 72 mil turistas extranjeros, continUan siendo cifras competitivas para Risaralda frente
a la Regién Cafetera. La conectividad aeroportuaria no solo facilita el acceso a Risaralda sino también a los
departamentos vecinos como Caldas y Quindio, promoviendo el turismo, el comercio y las conexiones aéreas a
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nivel nacional. El Aeropuerto Matecafa cuenta con 7 aerolineas, 226 vuelos nacionales semanales y 13 vuelos

internacionales semanales. A través de la inversion de COP 27 mil millones en la construccion del intercambiador

de acceso al Aeropuerto e infraestructura vial, el departamento busca reducir los tiempos de movilidad vehicular
hacia el Aeropuerto y facilitar la entrada y salida de la terminal hacia la ciudad. Por otro lado, en el Plan Maestro
de Construccién 2023 - 2050, la gobernacién y la Operadora Portuaria de Pereira (OPAM), buscan mejorar la

operatividad del Aeropuerto mediante la ampliaciéon de la capacidad de la terminal de pasajeros y los
parqueaderos, la extension de las pistas y la inversién en nuevas tecnologias para el control de vuelos. Medidas
en infraestructura y calidad de servicios aumentan la confiabilidad de las operaciones y potencian la expansion
de la oferta de vuelos internacionales. Pese a estos planes, existe un riesgo para el transito de las aeronaves
debido a los posibles incidentes por los gallinazos que vuelan cerca de la terminal aérea, que al tiempo se

configura como un riesgo para la seguridad de estas aves.

La oferta turistica risaraldense es atractiva. Sin embargo, como lo mencionamos antes, Risaralda registra una
significativa tasa de explotacidon sexual comercial de nifios, nifias y adolescentes (17,70%). Esta problematica pone

sobre la mesa la necesidad de mayores regulaciones y controles que procuran salvaguardar la vida e integridad
de los nifios, nifias y adolescentes. Otro desafio es la promocidn y ejecucion del turismo inteligente con el fin de

reforzar e innovar en el sector turismo. El turismo inteligente involucra tanto al sector publico como al privado,
y abarca temas de sostenibilidad, elementos que procuran tener una ciudad dispuesta para el turismo,
digitalizacion de procesos, incorporacion de tecnologias y garantizar la seguridad y el respeto por el medio
ambiente. Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, el turismo ha emergido como una actividad
econdmica importante pero desafiante en términos medioambientales. Hasta el momento no se han formulado
estrategias especificas que garanticen sostenibilidad del turismo y gestionen el uso adecuado de las areas y
recursos naturales. Ademas, la actividad del Nevado del Ruiz limita el desarrollo de actividades turisticas
relacionadas con el parque de los nevados, lo que afecta negativamente a la economia local y al empleo en el
sector turistico.

A pesar de la oferta en estudios relacionados con la industria turistica como hoteleria y turismo, barismo y
administracion, la falta de competitividad salarial desincentiva a los jévenes a permanecer por periodos largos de
tiempo en un mismo trabajo, lo que dificulta las curvas de aprendizaje necesarias en un cargo. Por otro lado,
segun cdlculos de Colombia Risk Analysis, con base en los datos de las pruebas ICFES de inglés del 2022, el 58%
de los risaraldenses tienen un inglés bdsico, mientras que solo el 4% maneja un inglés intermedio-alto. Esto
evidencia la necesidad de impulsar y fortalecer el bilingliismo. Dado que permitiria incrementar el nimero de
turistas internacionales al tener la capacidad para brindarles un mejor servicio y asi aumentar la probabilidad de
un mayor retorno de gasto por parte de estos turistas.

SECTOR COMERCIO

El comercio es uno de los sectores mas importantes del departamento. Durante el trimestre mévil de septiembre
a noviembre de 2023, el comercio y la reparacién de vehiculos fue la actividad econdmica con mayor participacién
ocupacional en Pereira (21,2%) y en el departamento con mds de 70 mil empleados en el 2023. De acuerdo a

estudios de la Cdmara de Comercio de Pereira por Risaralda, el comercio se lleva a cabo a través de una variedad

de canales como tiendas minoristas, mercados locales y ventas ambulantes, concentradas principalmente en
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Pereira y su Area Metropolitana. Estas actividades impulsan la generacién de empleo y la circulacién de la
economia dentro del departamento.

Las oportunidades para el comercio risaraldense se han visto potenciadas gracias al apoyo de bancos de
desarrollo empresarial. Por ejemplo, en 2022, Bancoldex desembolsd COP 23 millones a microempresarios del

|H

sector comercio. Ademas, introdujo la plataforma digital “neocrédito” que proporciona a los microempresarios

acceso a informacion detallada sobre una variedad de créditos disponibles para que las comparen y puedan elegir
la mejor forma de financiacion que se ajuste a sus necesidades. Estas iniciativas no solo promueven la inclusion
financiera al facilitar el acceso a recursos financieros, sino que también estimulan la expansién y estabilidad de
negocios pequefios. El fortalecimiento de micronegocios del sector comercial fomenta la competitividad del
sector en Risaralda y aportan al posicionamiento del departamento como un foco comercial con estabilidad para
el crecimiento microempresarial. Otras medidas como “Risaralda compra Risaralda” impulsada por Fenalco, la

gobernacion de Risaralda y la RAP Eje Cafetero, promueven la generacion de empleo y el crecimiento econdmico
por medio de proyectos colaborativos entre el sector publico y privado para la aplicacién de tecnologias
avanzadas y espacios de relacionamiento.

Asimismo, la cadena de valor del turismo es una oportunidad para fortalecer el comercio, generando mayor
demanda de ciertos bienes y servicios y dinamizando el empleo. Ademas, en el Plan de Desarrollo 2024 - 2027,

la gobernacidn busca institucionalizar una alianza regional para potenciar nuevamente el comercio cafetero de
la regidon. Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, el Tren de Cercanias ofrecerd oportunidades

para impulsar el comercio en el departamento, facilitando el transporte de mercancias y beneficiando a empresas
locales, permitiéndoles acceder a otros mercados nacionales. Esto estimularia el crecimiento econdmico,
promoviendo la integracién econémica y el desarrollo de las cadenas de valor de la regidn. Este fortalecimiento
del comercio cafetero generaria un impulso econdmico significativo, creando empleo y aumentando los ingresos
locales en el caso urbano vy rural, lo que a su vez ayudaria a disminuir la brecha en las ofertas de empleo entre
hombres y mujeres.

Aunque Pereira se destaca como el centro del comercio del Eje Cafetero, enfrenta una serie de desafios
significativos. Para abril del 2024, sélo el 16% de los comerciantes de todo el departamento habian aumentado

sus ventas. La disminucion de las ventas implica menores ingresos para los empleadores, lo cual aumenta las
probabilidades de pérdida de empleos y afectaciones sobre la calidad de vida de quienes dependen del comercio.
Ademads, la reduccién de los ingresos fiscales limita el gasto publico de la gobernacién y su capacidad para
desarrollar proyectos de infraestructura e inversion que fomenten el desarrollo del departamento.

Por otro lado, algunos negocios se ven impactados por la influencia del narcotrafico y, seglin fuentes consultadas

por Colombia Risk Analysis, el lavado de activos. Lo anterior reduce las probabilidades de sostenibilidad a largo
plazo del comercio en el departamento, eleva los riesgos reputacionales y financieros, y distorsiona la
competencia en el mercado. Estas situaciones desincentivan la inversién nacional y extranjera, lo cual ralentiza
el crecimiento econdmico departamental. Ademas, supone una inestabilidad para los comerciantes, generando
riesgos asociados al crimen organizado. En los ultimos afios, se ha presentado un incremento en el nimero de
extorsiones, llegando a 98 casos registrados en 2022. Los hechos ocurren en la ciudad de Pereira y en municipios
cercanos como Dosquebradas, Guatica y Belén de Umbria. También, se han reportado casos de extorsion a
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comerciantes y transportadores desde la entrada del ELN entre las fronteras de Risaralda y Chocd. Los casos de
extorsion aumentan los costos operativos de los comerciantes, ademas de que generan un clima de inseguridad
para los negocios. Con el aumento de los casos de extorsion y presencia del ELN, los comerciantes se verian
obligados a destinar recursos adicionales para protegerse de la extorsidn y asegurar sus operaciones comerciales,
disminuyendo la rentabilidad de sus comercios.

Por ultimo, segun el Censo Empresarial de 2023, el comercio representa el 52,70% del total de comerciantes

censados en Risaralda, donde un 6,91% de establecimientos operan informalmente sin registro en la Cdmara de
Comercio. La presencia de informalidad dificulta la fiscalizacién tributaria y laboral y limita el acceso a
financiamiento formal. Abordar el problema de informalidad mejoraria la equidad y el desarrollo sostenible de
las empresas del comercio en el departamento.

SECTOR MANUFACTURERO

El sector industrial es el tercer sector que mas aporté al PIB departamental en 2022 (13,1%), siendo el segundo
sector, después del comercio, con mayor tejido empresarial (4.426). Ademas, Risaralda fue de los departamentos
con menor variacion negativa afio corrido en la produccién entre enero y diciembre de 2023 en comparacién con
el mismo periodo del 2022 (-1,6%). La actividad industrial del departamento se concentra en: la confeccién de
prendas, exceptuando prendas de piel; elaboracién de productos alimenticios; fabricacion de productos de
plastico; fabricacion de productos elaborados de metal y actividades de servicios relacionadas con el trabajo de
metales; elaboracion de productos de café; fabricacién de muebles; actividades de impresién y actividades de
servicios relacionados con la impresidn; y otras industrias manufactureras no clasificadas previamente. Estas
industrias diversifican y fortalecen el entramado productivo de Risaralda, siendo el tercer sector que mas
ocupados en la capital risaraldense (Pereira) tuvo durante el trimestre mévil septiembre-noviembre de 2023
(13,7%).

El panorama industrial de Risaralda ofrece oportunidades para el desarrollo econdmico del departamento. Segin
fuentes consultadas, una de las industrias que se esta priorizando es la metalmecanica, especialmente en la
produccion de transformadores eléctricos, siendo el principal exportador de estos (51,3% del total de ventas
externas de este producto). Esta especializacién ofrece perspectivas de crecimiento econémico y permite que el
departamento gane reconocimiento internacional sobre la produccion de estos articulos. Fortalecer la industria
metalmecanica impulsaria el desarrollo de otros sectores, al fortalecer sus cadenas de valor mediante la
produccion de bienes y servicios que son fundamentales para la produccion, el consumo y la inversion.
Adicionalmente, el establecimiento de tres Centros de Reindustrializacién - ZASCA en el Risaralda genera

oportunidades para diversificar y fortalecer el entramado industrial. Los centros se enfocaran en sectores clave
como la agroindustria, la metalmecanica y las confecciones, ademads ofrecen un espacio para la colaboracion
entre la academia, empresarios, emprendedores y el Gobierno nacional y departamental. Este tipo de iniciativas
fomenta el fortalecimiento empresarial mediante la innovacién, la transferencia de conocimientos vy la
incorporacion de tecnologias.

El sector textil en el departamento de Risaralda ha enfrentado desafios recientemente, con una reduccién del
14,1% en el gasto per capita mensual en Pereira entre febrero de 2022 y 2023, y una caida del 20% en las ventas
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del subsector de dotaciones en 2024. No obstante, Risaralda se ubica entre los 10 principales departamentos
exportadores de moda de Colombia entre enero y noviembre de 2023, lo que resalta su competitividad

internacional. Pese a las cifras adversas, el potencial del sector es considerable gracias a iniciativas como el
Laboratorio de Disefio y Moda Ancestral, que, con una inversiéon de mas de COP 1.300 millones, busca generar

innovacion y competitividad mediante tecnologia a disposicion de micro y pequefios empresarios. Ademas, la
colaboracién entre la gobernacion, Inexmoda y algunas alcaldias, apoyando a 340 emprendedoras en el

desarrollo de una linea de disefios, fomenta el empleo, incentiva el emprendimiento y mejora el bienestar de las
mujeres risaraldenses. Estas iniciativas potencian la industria textil, y promueven la diversificacion vy
competitividad en el mercado.

El sector azucarero en Risaralda presenta multiples oportunidades de desarrollo econdmico y social. En abril de
2024, el departamento liderd el crecimiento industrial en alimentos y bebidas, con una produccién que crecié un
13,5%, por encima de ciudades como Bogotd. Uno de los productos procesados que se generan en el
departamento es el azUcar. En el departamento se encuentra Ingenio Risaralda, ubicado en el municipio de La

Virginia, el cual se dedica a la produccién de azlcar y etanol. Este ingenio fomenta el cultivo de cafia de azUcar,
genera empleo y promueve el compostaje. Esta uUltima actividad es una oportunidad para generar productos
como abonos organicos y para compartir conocimiento a otras industrias, contribuyendo asi a hacer mas
sostenibles y reducir la huella ambiental de los procesos de produccién de otras industrias.

La industria manufactura en el departamento es uno de los sectores que se ha mantenido pese a las condiciones
econdmicas del pals y, como explicamos en esta seccidn, ofrece una variedad de oportunidades. No obstante,
aun hay retos por superar, entre ellos estda mejorar la facilitacién de trdmites y la eficiencia en el registro

empresarial. Segun fuentes consultadas, aunque hay apuestas por corredores logisticos, aun existen limitantes
sobre la eficiencia en las cadenas de valor de las industrias manufactureras. De igual modo, la atraccion de mano
de obra continla siendo una preocupacion para las industrias. Segun las fuentes, la alta rotacion de personal en
labores operativas dificulta mantener una cadena productiva estable. Adicionalmente, segin los datos
recolectados, la falta de ampliacién sobre la cobertura de servicios publicos, debido en parte a la desactualizaciéon
de los Planes de Ordenamiento Territorial, también se convierte en un reto para garantizar la ampliacién de
operaciones del sector.

SECTOR CONSTRUCCION Y ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

En 2022, la construccion representd el 5,6% del PIB departamental. La inflacidn, las altas tasas de interés y los
cambios en los subsidios han afectado negativamente el cierre y la iniciacion de nuevos proyectos. Segun Camacol
Risaralda, a septiembre de 2023, mas de tres mil proyectos de vivienda habian iniciado, lo que significd una
variacion negativa del 10,1% con respecto al afio anterior, y solo se habian vendido 1.712 viviendas, una variacion
negativa de 57,4%. Estas cifras evidencian una desaceleracion econémica del sector, afectando la generacion de
empleo y el mercado de vivienda. En el Indice de Construccién de Edificaciones, el segmento no residencial, es

decir, hoteles, oficinas, bodegas y establecimientos comerciales, se considerd el mas costoso sobre las
edificaciones residenciales. Esto afecta la competitividad de Risaralda como destino para inversiones comerciales,
grandes cadenas hoteleras y empresas logisticas, lo cual limita el desarrollo urbano y rural del departamento.
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Las actividades inmobiliarias aportaron el 5,3% al PIB departamental en 2022. Entre 2020 y 2021, el empleo en
las actividades inmobiliarias en Pereira y su Area Metropolitana disminuyd 25,1%, siendo el segundo sector con
mas reducciones de empleo en la capital. Por otro lado, segiin Camacol Risaralda, en 2022 se desembolsaron 788

créditos, mientras que para 2023 fueron de 626, lo que muestra los problemas que se estan presentando para la
financiacion de nueva vivienda. La reduccién de los créditos desembolsados se tradujo en una disminucion de las
ventas de viviendas VIS y no VIS. En el caso de las VIS, las ventas pasaron de COP 47 mil millones en 2022 a COP
18 mil millones a octubre de 2023. Tanto el panorama del sector construccién como el de actividades
inmobiliarias afectan negativamente la productividad de otras industrias dentro de su cadena de valor, como
materiales o maquinaria, lo que limita la generacién de empleo y el panorama econdmico del departamento.

Pese al panorama anterior, Risaralda tiene la oportunidad de establecerse como un epicentro para la inversion

de inmuebles comerciales y viviendas gracias a su ubicacion geogréfica, clima templado y, segin fuentes
consultadas, una estable calidad de vida. Los precios de los inmuebles en el departamento son competitivos en
el mercado en comparacién con grandes ciudades como Bogotd y Medellin, donde la gentrificacion ha resultado
en el incremento de los valores inmobiliarios. Esto permite que ciudades intermedias como Pereira presenten
mavyores beneficios para el desarrollo y construccion de proyectos residenciales y comerciales. A través del Plan
de Desarrollo departamental 2024 - 2027, la gobernacién busca abordar las necesidades de los empresarios del

sector mediante estrategias que fomenten la atraccién de inversionistas y posibles compradores. Ademads, de
seguir la tendencia a la baja en las tasas de interés vy la inflacion del pais, ayudaria a la reactivacion del sector.
Esto es un estimulo para la demanda de viviendas y proyectos de construccidn, al reducir los costos de
endeudamiento y ampliar las oportunidades de los compradores.

SECTOR TECNOLOGIA

Las actividades técnicas y cientificas son la quinta actividad con mayor participacién en el PIB departamental
(7,7%). En el trimestre movil septiembre-noviembre de 2023, el sector representé el 10,1% de la participacidn
ocupacional en Pereira. Actualmente, la Gobernacién de Risaralda, de la mano de otras entidades, estd

impulsando iniciativas que promueven la innovacién y competitividad tecnoldgica del departamento. Uno de los
proyectos es “Fortalecimiento del sector Tl e industrias 4.0”” con una inversién de COP 4 mil millones, donde

Risaralda busca consolidar la industria Tl como sector soporte de su desarrollo econémico y social. Estos
proyectos fomentaran el desarrollo de habilidades digitales avanzadas para las empresas en el departamento, lo
cual es atractivo para inversionistas y empresas nacionales e internacionales que busquen establecerse en
Risaralda, generando empleo y mayor diversificacion econémica.

De igual forma, la Secretaria_de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) de Risaralda le estd

apostando a la modernizacién digital. Ademas de contar con el 99% de las zonas wifi habilitadas, esta llevando a
cabo pruebas piloto para reducir el uso de papel en la administracidn publica y también campafias de socializacién
para el acceso y uso de las tecnologias. Las inversiones en ecosistemas digitales mejoran la eficiencia operativa
de los servicios gubernamentales y facilitan el acceso de la poblacion y empresarios a servicios e informacion en
linea. Estas son oportunidades para promover la inclusidn digital y fortalecer el sector de innovacion y tecnologia
de Risaralda.
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Otra oportunidad es la creacion de la plataforma tecnoldgica liderada por la Corporacion Centro de Investigacion
y Productividad Valle Risaralda - RisValley. Este proyecto impulsa el desarrollo econdmico de sectores como la

agroindustria, el turismo y la industria a través de la creacion de tres centros de reindustrializacion en Risaralda
y promueve la colaboracién entre centros de conocimiento, sociedad civil, sectores y el Gobierno Nacional y
departamental. Con esto se busca promover la innovacion y adopcion de tecnologias avanzadas en el
departamento, lo cual fortaleceria el ecosistema empresarial, atrayendo inversiones y creando oportunidades
para el emprendimiento y crecimiento de los negocios.

A pesar de las iniciativas, Risaralda enfrenta algunos desafios para el desarrollo del sector tecnoldgico. Segun
fuentes consultadas, entre los mayores retos que enfrenta este sector esta la falta de conectividad en las zonas
rurales. Aunque el 72,8% de los hogares en Risaralda tiene acceso a internet y Pereira cuenta con 134 zonas wifi,
la mayoria de las zonas (99) se encuentran en el casco urbano. La falta de conectividad en estas zonas rurales
limita la capacidad de estas comunidades para participar plenamente en la economia digital, servicios de salud y
educacién en linea, y trabajos remotos. Agravando la desigualdad socioeconémica y el desarrollo inclusivo en el
departamento.

Por otro lado, el cumplimiento del proyecto “Fortalecimiento del sector Tl e industrias 4.0”, mencionado
anteriormente, ha sido mas lento de lo planeado. Segun el informe bimestral hasta marzo de 2024, el avance ha
sido de 30,65% y no de 31,02% (porcentaje esperado para la fecha del reporte), debido a limitaciones en los
tiempos acordados y logistica. Los retrasos comprometen la capacidad del departamento para mejorar su

competitividad y atraer inversion en tecnologia avanzada. Ademas, la prolongacién de los plazos probablemente
resulte en un aumento de los costos financieros, debido a ajustes presupuestales y penalizaciones de los
contratos.

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO DE RISARALDA:

Risaralda esta conformado por 14 municipios. Teniendo en cuenta la informacion disponible a nivel municipal, el
contexto departamental y la cantidad de municipios, encontramos que el municipio menos y mas riesgoso de
Risaralda es:

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO POR CATEGORIA

CATEGORIA MENOS RIESGOSO MAS RIESGOSO

Seguridad Apia Dosquebradas
Politica Belénde Umbria Pereira
Economia Pereira La Celia
Institucionalidad Dosquebradas PuebloRico
Sociedad Pereira Santuario
Medio Ambiente Guatica Pereira
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MUNICIPIO MENOS RIESGOSO DE RISARALDA

El municipio menos riesgoso de Risaralda es Quinchia. Estd ubicado al norte del departamento y limita al
occidente con el municipio de Guatica y con el departamento de Caldas al norte, al oriente y al sur.

Los datos recolectados muestran que el municipio tiene un riesgo moderado en la categoria de seguridad.
Durante 2022, con una poblacién de mas de 27 mil habitantes, Quinchia tuvo la quinta tasa mas alta de homicidios

de Risaralda (25,17 homicidios por cada 100 mil habitantes) y la sexta mas alta de extorsiones (10,79 extorsiones

por cada 100 mil habitantes). No hubo registro de secuestros, masacres, lideres asesinados ni presencia de

hectareas de coca en el municipio. En el departamento hace presencia permanente la Quinta Divisidn del Ejército

Nacional, lo que da ciertas garantias de seguridad a la poblacion y al sector empresarial. Durante las elecciones
del 2022, circularon panfletos de las Aguilas Negras amenazando a simpatizantes de la campafia del entonces
candidato Gustavo Petroy del partido Comunes. Adicionalmente, es necesario considerar factores como la falta
de acceso ainternet o a las instituciones, lo que limita las capacidades de las personas para denunciar. Esto quiere
decir que, ante un posible subregistro en los datos, la realidad del municipio probablemente sea otra.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Quinchia tiene un riesgo politico bajo. Para 2022,
solo se presentaron dos victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto y no hubo registro
en los otros delitos que analiza esta categoria. Esto sugiere que en el municipio no se presentan afectaciones al
servicio publico, lo que disminuye los riesgos legales o reputacionales para las empresas de llegar a contratar con
las autoridades locales. Sin embargo, el hecho de que no haya registro no implica que no se presenten estos
delitos. Condiciones de distancia, falta de acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre
esta informacién a nivel municipal.

Fue el quinto municipio con menor riesgo econémico (riesgo bajo). En 2022, el 1,72% de la poblaciéon de Quinchia
contaba con estudios superiores. Esto indica que el mercado laboral del municipio cuenta con mano de obra
especializada, lo que permite que las empresas contraten mano de obra calificada dentro del municipio. En 2021,
fue el quinto municipio que mas contribuyd al PIB departamental (1,98%). Quinchia tiene una economia centrada
en el sector agropecuario y la mineria (en el municipio se explota oro, arcillas y plata). Es importante mencionar

gue, la falta de informacién a nivel municipal sobre variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que
el andlisis se vea limitado y no refleje del todo la realidad del municipio.

Quinchia es el segundo municipio con menor riesgo institucional (riesgo muy bajo). A nivel departamental, fue el
guinto municipio con mejor puntaje en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (62,74 sobre 100) y el

municipio con mejor puntaje en el indice de Gobierno Digital 2022 (84,06 sobre 100). Esto sugiere instituciones

eficientes en la implementacién de sus objetivos de desarrollo y presupuestales, y con un buen nivel de
integracion de las TIC, algo positivo para las empresas en cuanto implica mayor agilidad para la realizacién de
tramites.

Es el tercer municipio con menor riesgo social (riesgo muy bajo). Quinchia es el tercer municipio con mayor
poblacion en situacién de pobreza a nivel departamental (41,40%), segin la Medicién de Pobreza
Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo
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del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacién generada tras la pandemia. Asi, es probable que la cifra haya
disminuido, teniendo en cuenta que a nivel departamental la poblacion en condicion de pobreza durante 2019
(11,1%), 2020 (13,1%), 2021 (10,7%) y 2022 (10%) se ha reducido y ha estado por debajo del total nacional en los
Ultimos cuatro afios. El municipio cuenta con altos niveles de aseguramiento al sistema de salud (86,51%) vy de

cobertura en educacion (111,12%). La cifra superior al 100% en cobertura en educacién se explica por la
proporcion de estudiantes inscritos en los diferentes niveles educativos en comparacién con la poblacion en edad
escolar. En ocasiones, la demanda educativa supera la poblacién en edad adecuada, debido a estudiantes que se
encuentran fuera del rango de edad normal para su grado. Adicionalmente, es el municipio con menor tasa de
desercién escolar intra-anual (3,63%). En suma, las cifras sugieren que en Quinchia la poblacion tiene una
condicion de bienestar mejor a la de otros municipios del departamento, lo que implica un menor riesgo de
choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma, disminuye el riesgo de que las comunidades
busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas que tienen frente al Estado.

Quinchia es el quinto municipio con menor riesgo medioambiental (riesgo muy bajo). Durante 2022, solo se
registré un caso por aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables, y no se presentaron registros
en los otros delitos que evalla esta categoria. Como lo hemos mencionado antes, el hecho de que haya pocos o
ningun registro no implica que no se presenten estas situaciones. Condiciones de distancia, falta de acceso o
intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta informacién a nivel municipal.

MUNICIPIO MAS RIESGOSO DE RISARALDA

El municipio mas riesgoso de Risaralda es Marsella. Estd ubicado al sur del departamento y limita con los
municipios de Santa Rosa de Cabal al oriente, Dosquebradas al suroriente, Pereira al sur, La Virginia al occidente
y con el departamento de Caldas al norte.

Los datos recolectados sugieren que Marsella es el cuarto municipio con menor riesgo en la categoria de
seguridad (riesgo bajo). Durante 2022, con una poblaciéon de mds de 17 mil habitantes, tuvo la cuarta tasa mas

baja de extorsiones (5,83 extorsiones por cada 100 mil habitantes) y no hubo registro de secuestros, masacres,

lideres asesinados ni presencia de hectdreas de coca en el municipio. La Quinta Division del Ejército Nacional

opera en el departamento, lo que da un parte de tranquilidad a la comunidad y al sector empresarial. Pese a estas
cifras, en el municipio hay presencia de grupos delincuenciales que se dedican a la comercializacion de

estupefacientes y generan otras problematicas como homicidios, siendo Marsella el municipio con la cuarta tasa
mas alta de homicidio en el departamento (34,95 homicidios por cada 100 mil habitantes). Cabe mencionar que,

factores como la falta de acceso a internet o a las instituciones, limita las capacidades de las personas para
denunciar. Esto quiere decir que, ante un posible subregistro en los datos, la realidad del municipio
probablemente sea otra.

Respecto a la categoria politica, Marsella presentd un riesgo moderado. En 2022, fue el séptimo municipio con
mas victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos (cinco victimas),
guinto municipio con mas victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto (tres victimas)
y, hasta noviembre de 2023 (afio de las elecciones locales), fue el tercer municipio de Risaralda con mas victimas
por delitos electorales (dos victimas). Las anteriores cifras muestran que se presentan algunas afectaciones al
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servicio publico en el municipio, lo que es un factor a considerar por el sector empresarial para contratar con las
instituciones locales. Es importante mencionar que, el hecho de que no haya registro sobre los otros delitos de
esta categorfa no quiere decir que no se presenten. Lo anterior, ya que el miedo a represalias, |a falta de acceso
a las instituciones o internet, entre otros factores, hace que la gente no siempre denuncie, creando un subregistro
gue limita el entendimiento sobre la realidad en los territorios.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Marsella es el sexto municipio con menor riesgo
econdmico (riesgo bajo). En 2022, el 2,06% de la poblacidén contaba con estudios superiores. Esto permite que
las empresas opten por contratar mano de obra calificada dentro del municipio. En 2021, fue el octavo municipio
gue mas aporto al PIB departamental (1,56%). La economia del municipio se enfoca principalmente en el sector
agricola, predomina el café, platano, aguacate, citricos y flores y follajes. En menos medida se practica la
ganaderia sobre todo bovina. Es importante mencionar que, la falta de informacién a nivel municipal sobre
variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que el analisis se vea limitado y no refleje del todo la
realidad del municipio.

Marsella tiene un riesgo institucional moderado. A nivel departamental, fue el séptimo municipio con mayor
puntaje en la Medicion del Desempefio Municipal 2021 (58,41 sobre 100) y el sexto con menor puntaje en el

indice de Gobierno Digital 2022 (59,61 sobre 100). Estos puntajes si bien no son malos, sugieren que las

instituciones locales tienen espacio de mejora en el grado de integracién de las TIC, y en la eficiencia respecto a
SuUs procesos y sus objetivos presupuestales y de desarrollo. Mejorar en estos aspectos significaria para el sector
empresarial una reducciéon en las demoras y obstaculos burocraticos, facilitando el desarrollo de sus actividades.

Marsella tiene un riesgo social muy alto. Es importante aclarar que, el nivel de riesgo muy alto corresponde al
puesto que ocupa en el ranking en esta categoria. Sin embargo, para el caso de Marsella, esto no significa que
sus resultados sean del todo negativos. Es el sexto municipio con menor poblacidn en situacion de pobreza a
nivel departamental (33,3%), segln la Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es
importante aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacion
generada tras la pandemia. Asi, es probable que la cifra haya disminuido, teniendo en cuenta que a nivel
departamental la poblacién en condicién de pobreza durante 2019 (11,1%), 2020 (13,1%), 2021 (10,7%) y 2022
(10%) se ha reducido y ha estado por debajo del total nacional en los Ultimos cuatro afios. Marsella cuenta con

un alto porcentaje de aseguramiento al sistema de salud (83,75%) y de cobertura en educaciéon (96,99%). No
obstante, es el tercer municipio con mayor tasa de desercién escolar intra-anual (8,31%). Esto sugiere que en
Marsella, la poblacién tiene una condicion de bienestar buena en comparacion a la de otros municipios, lo que
implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma, disminuye el riesgo
de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas que tienen frente al
Estado.

El municipio tiene un riesgo medioambiental moderado. Como en la categoria anterior, su nivel de riesgo
corresponde al puesto que ocupa en el ranking de esta categoria. Sin embargo, para este caso, eso no significa
gue sus resultados sean del todo malos. Durante 2022, solo se registrd un caso por explotacion ilicita de
yacimiento mineroy otros materiales, y no se presentaron registros en los otros delitos que evalla esta categoria.
Si bien este resultado sugiere que en el municipio hay un bajo nivel de afectacion del medio ambiente por parte
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de las personas y las actividades productivas, como lo hemos mencionado antes, el hecho de que no haya
registros no necesariamente implica que no se presenten estas situaciones. Condiciones de distancia, falta de
acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta informacién a nivel municipal.
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