INFORME ESPECIAL

OCTUBRE 2024

INDICE DE RIESGOS DE LA
REGION ANDINA
CUNDINAMARCA




CIPE | CENTER FOR INTERNATIONAL
PRIVATE ENTERPRISE

Este informe se produce gracias al patrocinio del Centro Internacional para la Empresa
Privada (CIPE, por sus siglas en inglés) en el marco del proyecto Empoderamiento del sector
privado de la Region Andina para la consolidacion de instituciones democrdticas.



https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION A

1. SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS.......ceeeee e 3
2. CONTENIDO DEL [NDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA.............cveveeeerereeeerere e 3
3. METODOLOGIA Y FUENTES.........ceeveueereueeeueeeeteeste e ete e seese e seesaseseeseseebessese e sbeneesenesnenans 6

o /

ANALISIS DEPARTAMENTAL \

1. SEGURIDAD......ce ettt e e e e e e e s e e r e e e e e e nnnnnnn e e e s 12
2. ECONOMIA........oveeereneeeeeeeet ettt et a b s b e b ebnese s ese s ese e ebe e ebeneanas 12
3. INSTITUCIONALIDAD.......cceeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnn e e 13
B, SOCIEDAD......cooeieee et e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e mnn e e e e e s e ennnr e e e e e e e nnnneeeeaaes 14
5. MEDIO AMBIENTE........coe e e e e e e e e e e e e r i n e e e e e e e e e e e e 15
B. POLITICA.......e ettt ettt ettt e b e et et ae e be et e et ese s ae e eaans 16
7. INFRAESTRUCTURA VIAL. ...ttt e e e e e e e e e 17
8. PANORAMA DE INVERSION EN CUNDINAMARCA.............euerereeeereeereeereaeeeereeeeseeeere e ere e enene s 18

BIBLIOGRAFIA

1. BIBLIOGRAFTA. .........eoeeeeeeeeeeee ettt ettt et e e e e besaeneeseeseneeaeesennnnens 34



https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com

INTRODUCCION

SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

La coyuntura actual, destaca la necesidad de que las empresas nacionales e internacionales tengan un mejor
entendimiento del panorama politico, econdmico, social y de seguridad del pais. Desde Colombia Risk Analysis queremos

destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la recuperacion econémica, el futuro politico inmediato
del pais y la definicion de una trayectoria de largo plazo. Nuestra misién es eliminar la brecha de informacion que existe
entre las actitudes politicas de la sociedad y las salas de juntas ejecutivas -tanto nacionales como internacionales-
brindando a los tomadores de decisiones las herramientas para evaluar el entorno politico, identificar tendencias y
orientar sus decisiones de inversion.

CONTENIDO DEL INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA:

El indice de Riesgos de la regién Andina se compone de seis categorfas: seguridad, politica, economia,
institucionalidad, sociedad y medio ambiente. El presente capitulo explica cada una de estas categorias, asi como
sus variables constitutivas. Cada categoria evalla un aspecto particular de los municipios de cada departamento
de la region. De manera que sus variables constitutivas fueron incluidas considerando su confiabilidad para
evaluar el aspecto al que dicha categoria se refiere. Las variables fueron seleccionadas a partir de los aspectos
mas relevantes de cada categoria y que ademas cuentan con informacion publica disponible a corte de 2022. Es
importante mencionar que, este indice regional excluyd algunas variables tenidas en cuenta en el IRS 2023 por
falta de disponibilidad de informacion a nivel municipal.

SEGURIDAD:

La categoria seguridad busca determinar el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores que apoyan las operaciones, derivado de la presencia de actividades y grupos ilegales. Por lo que,
es considerada como una de las categorias mas importantes para las empresas. Esta categoria esta conformada
por seis variables que dan cuenta de los riesgos de seguridad directamente asociados al conflicto armado. Las
variables incluidas en esta categoria tienen una relacion directa y positiva con relacién al riesgo departamental,
por ello el aumento en estas variables generan aumentos en el riesgo de seguridad municipal.

La variable de homicidios por cada 100 mil habitantes determina la tasa de asesinatos ajustada a la poblacién de
cada municipio por departamento y permite analizar el riesgo asociado a ser asesinado en el municipio. La
variable de secuestros por cada 100 mil habitantes presenta la tasa de secuestros ajustada a la poblacion del
municipio y permite inferir el riesgo para la integridad fisica de los inversionistas y de los trabajadores. La variable
extorsiones por cada 100 mil habitantes muestra la tasa de extorsiones segun la poblacién de cada municipio y
da cuenta del riesgo hacia la integridad de los activos de una empresa, pues esta practica estd asociada a cobrar
dinero a cambio de no atentar contra infraestructura, asi como de mayores costos asociados a la seguridad.


https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com
https://www.colombiariskanalysis.com/

Por otro lado, las variables de masacres, lideres sociales asesinados y hectareas de coca sembradas muestran de
forma mas directa el riesgo de seguridad concerniente al conflicto y a la presencia de grupos armados. La variable
de masacres muestra el nimero de masacres que ocurrieron por municipio en cada departamento. La variable
lideres sociales asesinados tiene en cuenta el nimero de lideres sociales, comunitarios y ambientales que fueron
asesinados en cada municipio por razones asociadas al ejercicio de sus actividades. Finalmente, la variable
hectdreas de coca sembradas muestra el total de hectdreas de coca por municipio, siendo esto un proxy sobre la
presencia de grupos ilegales y de actividades asociadas al narcotrafico.

POLITICA:

La categoria politica permite inferir si hay o no estabilidad politica dentro de cada municipio. Para esto, se
tuvieron en cuenta cinco variables que indican la incidencia de delitos ligados al sector publico y que afectan la
percepcién de estabilidad politica. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con seis variables en esta categoria, en
este indice se descartd la variable que presenta la rotacion de los gobernadores al ser una variable que evalda un
comportamiento departamental. Cabe mencionar que las variables de esta categoria cuentan con una relacion
positiva con respecto al riesgo.

La variable delitos electorales evalua la susceptibilidad de cada municipio frente a afectaciones a los comicios
locales, tales como la perturbacién del certamen democratico, constrefiimiento a los votantes, fraude, trafico de
votos, entre otros. Asimismo, demuestra las ineficiencias e irregularidades del sistema electoral municipal y sus
funcionarios, lo cual genera menor confianza para las empresas al momento de establecer sus operaciones en el
municipio.

La variable delitos contra el régimen constitucional y legal mide el total de crimenes como rebelién, sedicidn,
asonada, entre otros. Estos delitos para el sector empresarial sugieren la presencia de violencia politica e
inestabilidad social, que podrian afectar las actividades productivas y a los trabajadores. La variable amenazas
contra defensores de derechos humanos y contra servidores publicos mide la vulnerabilidad de lideres y
funcionarios frente a hechos potenciales de violencia. Este tipo de acciones limita la comunicacion entre el sector
privado, el gobierno local y la sociedad, e impide la coordinacion social y politica para llevar a cabo proyectos de
inversion.

La variable delitos de la celebracion indebida de contratos indica, por municipio, el nimero de irregularidades en
procesos contractuales publicos, beneficiando a funcionarios o terceros. Para las empresas, esto indica un mayor
riesgo por actos de corrupcion. Por Ultimo, la variable delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto
mide el numero de conductas punibles, por parte de servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. Estas
irregularidades podrian afectar a los trabajadores de las empresas e incluso obstaculizar las operaciones.

ECONOMIA:

La categoria economia estd enfocada en analizar el estado de la economia de cada municipio y su integracion a
la economia departamental. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con variables encaminadas a analizar cuatro
diferentes ejes de la economia departamental, por falta de informacién desagregada a nivel municipal, este indice
regional se encamina solo en dos: la caracterizacién del mercado laboral y la participacion del cada municipio en
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la economia del departamento. En ese sentido, las dos variables que constituyen la categoria son inversas, por lo
gue a mayor numero en las variables significa un menor riesgo.

La variable capital humano es empleada en este indice para evaluar el mercado laboral. Esta variable mide el
porcentaje de poblacidon que cuenta con estudios superiores por municipio. Ademas, da indicios acerca de la
cantidad de poblacién especializada presente en cada municipio; un porcentaje mas alto significa una oferta
laboral mas especializada. La variable participacion del valor agregado municipal en el departamento indica la
participacién porcentual de la produccién anual de cada municipio al total departamental y la relevancia de su
economia dentro de la economia departamental.

INSTITUCIONALIDAD:

La categoria institucionalidad busca determinar la calidad de las instituciones a nivel municipal. A diferencia del
IRS 2023, que evalla tres variables, por falta de informacion este indice sdlo contempla dos de estas variables
gue buscan analizar el grado de eficiencia que presentan las instituciones locales. Esta categoria es importante
para las empresas en cuanto da luces acerca de la capacidad institucional. Se entiende que, instituciones locales
mas fuertes protegen las inversiones de las empresas y cuentan con un alto grado de confianza en términos de
cumplimiento de contratos. Las variables de esta categoria tienen una relacion inversa al riesgo, por lo que a
mayor nimero en las variables significa un menor riesgo.

La categoria evalUa la eficiencia de las instituciones a partir del puntaje de cada municipio en la variable Medicién
de Desempefio Municipal y la variable [ndice de Gobierno Digital. El primero es un indicador realizado por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) que mide qué tanto han avanzado los municipios del departamento
en la ejecucion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) y de las metas referentes a ejecucién e inversion
planteadas. El segundo, muestra qué tan integradas estan las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
(TIC) por las instituciones en cada municipio.

SOCIEDAD:

La categoria sociedad busca evaluar la calidad del bienestar de la poblacion dentro de cada municipio por
departamento. Este es un aspecto crucial. Permite entender las condiciones sociales diferenciadas por municipio,
lo que da indicios acerca de su integridad social. Aun asi, esta suele ser una categoria poco evaluada por las
empresas, lo que limita su perspectiva sobre las condiciones socioecondmicas locales. La categoria esta
compuesta por cuatro variables que analizan el bienestar social desde la pobreza multidimensional, el
aseguramiento al sistema de salud, y el acceso y finalizacién de la educacion. A diferencia del IRS 2023, en este
indice se deja de lado la variable que mide el déficit habitacional, por falta de informacion a nivel municipal.

La variable Medicién de Pobreza Multidimensional muestra el porcentaje de poblacién por municipio en
condicion de pobreza. Entendiendo la pobreza como la suma de diversas carencias. Asi, un puntaje mas alto
significa mayor nivel de pobreza multidimensional en el municipio. La variable aseguramiento al sistema de salud
indica el porcentaje de la poblacién municipal asegurada al régimen contributivo y subsidiado. Cabe resaltar que
esta variable fue ajustada para tener la misma direccionalidad de las demas variables. Por tanto, un porcentaje
bajo al hacer el inverso en la variable representa un mayor aseguramiento.
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La variable acceso a la educacién muestra el porcentaje de personas con acceso a este servicio. Esta variable
también fue ajustada para coincidir con la direccionalidad de las demas variables, de forma que un porcentaje
bajo al hacer el inverso indica un mayor acceso. Por Ultimo, la variable tasa de desercidn escolar intra-anual indica
el porcentaje de estudiantes que no terminaron el afio lectivo y no se matricularon al siguiente afio. Esta variable
da cuenta para el sector empresarial del capital humano no especializado que puede encontrar en cada
municipio.

MEDIO AMBIENTE:

Para terminar, el indice cuenta con la categoria medio ambiente, que evalla las afectaciones ambientales en cada
municipio. Esta categoria tiene como objetivo informar a las empresas sobre la incidencia municipal de delitos y
acciones que afectan los ecosistemas, los recursos naturales y la salud. De esta forma, esta categoria esta
constituida por cuatro variables que identifican al aprovechamiento irregular de recursos y los dafios ambientales
en cada municipio. La categoria de medio ambiente es fundamental para que los actores del sector privado
tengan un registro informado de la sostenibilidad de las actividades econdmicas que se desarrollan en los
municipios de la regién.

La variable aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables presenta la cantidad de delitos, por
municipio, relacionados con la explotacién ilegal de la biodiversidad colombiana, como lo son la fauna, flora,
entre otros. La variable explotacidn ilicita de yacimiento minero y otros materiales permite identificar la presencia
de irregularidades o incumplimientos en actividades mineras que provoquen dafios a los recursos naturales o al
ambiente.

La variable dafios en los recursos naturales y ecocidio precisa los delitos relacionados con incumplimientos a las
normativas ambientales que resulten en dafios masivos y dafios generalizados contra los recursos naturales y
ecosistemas. Finalmente, la variable contaminacidon ambiental sefiala la cantidad de hechos que directa o
indirectamente generaron efectos nocivos para el ambiente, los recursos naturales y la salud mediante
emisiones, vertimientos, radiaciones, entre otros factores.

METODOLOGIA Y FUENTES:

Consulte la Metodologia y Fuentes en el documento de Analisis General
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ANALISIS DEPARTAMENTAL

Segln nuestro_[ndice de Riesgos Subnacional 2023 (IRS 2023), Cundinamarca es el séptimo departamento con

menos riesgo para la inversiéon en el pais. El departamento se encuentra en el centro del pais, limita con los
departamentos de Boyacd al norte, Casanare al nororiente, Meta al oriente y suroriente, Huila al sur, Tolima al
suroccidente y occidente, y Caldas al noroccidente.

Por el departamento pasan diferentes vias principales, lo que permite que se pueda entrar y salir desde diferentes
puntos. En el departamento se encuentra parte del altiplano cundiboyacense y es atravesado por las cordilleras
Oriental y Occidental, lo que le permite tener una rica diversidad de ecosistemas, desde paramos hasta valles
interandinos. Ademads, su estratégica ubicacion facilita el acceso a mercados nacionales e internacionales. Esto lo
convierte en un destino prometedor para inversiones en sectores clave como la agricultura, la infraestructura, el
turismo, la energia y la industria. Cundinamarca destaca por su capacidad para cultivar productos como la cafia,
la papa, flores y café, y alberga industrias que afiaden valor en la elaboracion de alimentos, textiles y papel.
Ademas, cuenta con importantes atractivos turisticos como la Catedral de Sal de Zipaquird, el Paramo de Sumapaz
y la Laguna de Guatavita.

La cercania a la capital del pais favorece el desarrollo de diversas actividades econdmicas, desde actividades
agropecuarias hasta sectores industriales con mayor generacion de valor agregado que nutren no solo la
demanda local sino también aportan a las necesidades de los bogotanos. Ademads, las iniciativas en conjunto
entre la alcaldia de Bogot3d, las alcaldias municipales y la gobernacién de Cundinamarca optimizan el uso de
recursos financieros y técnicos, y facilitan el movimiento de personas y mercancias, impulsando el comercio y
atrayendo inversiones que generan empleo y crecimiento econémico para Cundinamarca.

Segun el IRS 2023, el mayor riesgo para la inversion en Cundinamarca es el riesgo econdmico. El departamento
tiene una economia diversificada jalonada por las industrias manufactureras, que generan valor agregado. Sin
embargo, entre los principales retos que enfrenta el departamento esta la falta de mano de obra especializada,
pues es uno de los departamentos de la region y el pais que presenta mas mano de obra no calificada que
calificada, lo que plantea desafios para la contratacion de mano de obra local en puestos que requieran de un
grado de especializacion. Ademas, aln hay espacio para incrementar la formalizacion de empresas y personas,
incentivando una mayor bancarizacion por medio de la banca tradicional o las nuevas plataformas financieras
digitales.
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MAPA DE RIESGOS DE CUNDINAMARCA 2023

Riesgo
muy bajo

Riesgo
bajo

Riesgo
moderado

Riesgo
alto

Riesgo
muy alto

1.Chia
2.Tocancipa
3.Funza
4.Mosquera
5.Sop6
6.Nilo
7.Cota
8.Cajica
9.Tenjo
10.Villeta
11.Sesquilé
12.Cogua
13.LlaCalera
14.Girardot
15.Chipaque
16.Anapoima
17.Zipaquira
18.Madrid
19.Guacheta

20.Guasca
21.Nemocon
22.Fusagasuga
23.Subachoque
24.Bojaca
25.Gacheta
26.LaMesa
27.San Bernardo
28. Facatativa
29.Granada
30.Tabio
31.Nimaima
32.Bituima
33.Venecia
34.Ubaté

35. ELRosal
36.Beltran
37.Supata
38.Arbelaez
39.Villagémez
40.Faquene

41.Carmen de Carupa
42.Anolaima
43.Gama
44.Gachancipa
45.1aVega
46.Viani

47 Puerto Salgar
48.LaPena
49.Simijaca

50. Gutiérrez
51.Sibaté
52.lenguazaque
53.Zipacon
54.Pacho
55.Sutatausa
56.Tausa
57.Cachipay
58.Guatavita
59.Fémeque
60.San Cayetano
61.LaPalma

62.Guataqui
63.Tibacuy
64.Caparrapi
65.Fosca

66. Narifo
67.Viota
68.Quebradanegra
69.Choachi
70.Ricaurte
71.Villapinzén
72.Sasaima
73.Caqueza

74. Utica
75.Cucunubd
76.Guayabal de Siquima
77.Agua de Dios
78.Macheta
79.San Francisco
80.Apulo
81.ELPenon
82.Silvania
83.Tena
84.Quipile
85.Alban
86.Chaguani
87.San Juan de Rioseco
88.EL Colegio
89.Choconta
90.Manta
91.Ubala
92.Suesca
93.Quetame
94.Tibirita
95.Ubaque
96.Pasca
97.Nocaima
98.Une
99.Yacopi

100. Junin
101.Susa

102. Guaduas
103. Cabrera
104. Gachala
105. Puli
106.Tocaima
107. Jerusalén
108. Pandi
109.Paime
110.San Antonio del
Tequendama
111. Paratebueno
112.Vergara
113. Guayabetal
114.Topaipi
115. Medina
116.Soacha

C
¢
A

OLOMBIA
ISK
NALYSIS
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INDICE DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

CATEGORIA

PUESTO MUNICIPIO SEGURIDAD POLITICA ECONOMIA [ INSTITUCIONAL |  SOCIEDAD MEDID

AMBIENTE
Chia 313 27,57 42,11 31,46 3515 0,00

Tocancipa 3,07 9,39 61,97 33,97 35,03 2,50
Funza 4,388 9,78 74,31 14,88 38,80 0,00
Mosquera 3,86 13,02 69,93 10,94 46,33 2,50
Sop6 0,00 0,69 92,26 14,59 38,42 0,00
Nilo 0,81 571 48,69 41,57 61,89 0,00
Cota 0,80 3,04 74,00 52,49 26,43 0,00
Cajica 1,88 13,36 67,32 29,30 44,57 0,00
Tenjo 395 0,69 90,21 19,75 36,63 2,50
Villeta 7,48 5,08 76,29 3311 38,61 12,50
Sesquilé 3,04 141 97,76 18,87 46,11 0,00
Cogua 1,97 0,00 94,35 28,57 47,19 0,00
LaCalera 435 0,85 96,25 3447 35,54 0,00
Girardot 16,76 17,83 62,61 26,61 37,12 25,00
Chipaque 8,39 314 81,84 34,34 54,88 0,00
Anapoima 8,38 1,66 95,47 21,55 52,94 0,00
Zipaquira 6,49 19,05 76,75 34,09 4515 0,00
Madrid 5,72 14,23 83,01 30,75 44,42 5,00
Guacheta 5,96 0,28 97,49 30,57 46,98 0,00
Guasca 0,00 197 98,88 35,08 44,85 2,50
Nemocon 3,96 138 99,03 25,51 51,66 0,00
Fusagasuga 3,80 29,87 69,10 25,89 43,87 15,00
Subachoque 6,43 455 98,59 27,93 42,79 0,00
Bojaca 6,10 0,28 98,78 28,60 4913 0,00
Gacheta 3,25 194 71,08 60,42 51,63 6,67
LaMesa 451 0,85 85,69 33,39 46,18 30,00
SanBernardo 0,00 0,00 91,43 4527 54,93 2,50
Facatativa 6,90 27,15 63,90 38,01 47,53 11,67
Granada 7,46 0,28 99,32 21,06 60,28 0,00
Tabio 2,81 424 98,34 39,01 45,79 0,00
Nimaima 0,00 2,07 99,90 30,22 60,79 0,00
Bituima 3,66 0,00 99,71 39,33 51,19 0,00
Venecia 0,00 0,00 99,03 40,11 57,12 0,00
Villa de San Diego de Ubaté 4,08 9,20 86,36 48,70 36,14 17,50
ELRosal 3,25 0,69 97,86 40,28 54,40 0,00
Beltran 0,00 0,00 99,95 35,98 63,69 0,00
Supatd 0,00 0,00 99,51 46,70 51,91 2,50
Arbelaez 0,00 (0 98,49 53,36 48,61 0,00
Villagémez 0,00 0,69 100,00 38,33 57,55 5,00
Flquene 3,66 0,00 98,64 61,08 36,48 0,00
Carmende Carupa 9,39 2,86 99,37 38,62 47,18 0,00

WV 00 N oA W N
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Anolaima 98,78
Gama 100,00
Gachancipa 98,00
LaVega 97,81
Viani 99,46
Puerto Salgar 97,21
LaPena 99,56
Simijaca 98,64
Gutiérrez 99,90
Sibaté 80,44
Lenguazaque 98,39
Zipacon 99,51
Pacho 91,82
Sutatausa 98,88
Tausa 97,81
Cachipay 98,30
Guatavita 99,12
Fémeque 98,20
San Cayetano 98,93
LaPalma 99,12
Guataqui 100,00
Tibacuy 99,61
Caparrapi 98,59
Fosca 99,37
Narifio 100,00
Viota 97,71
Quebradanegra 99,66
Choachi 98,98
Ricaurte 97,53
Villapinzén 96,25
Sasaima 98,25
Caqueza 97,91
Utica 99,81
Cucunubd 98,64
Guayabal de Siquima 99,46
Agua de Dios 97,75
Macheta 99,51
San Francisco 98,98
Apulo 98,10
ELPefi6n 99,42
Silvania 96,84
Tena 98,35
Quipile 98,44
Alban 99,03
Chaguani 99,71
SanJuan de Rioseco 97,45
ElColegio 95,65
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Choconta
Manta
Ubala
Suesca

Quetame
Tibirita

Ubaque
Pasca
Nocaima
Une
Yacopi
Junin
Susa

Guaduas

Cabrera
Gachala
Puli
Tocaima
Jerusalén
Pandi
Paime
SanAntoniodel Tequendama
Paratebueno
Vergara
Guayabetal
Topaipi
Medina
Soacha
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SEGURIDAD: _

Segun nuestro IRS 2023, Cundinamarca es el quinto departamento a nivel nacional y segundo de la region Andina
con menor riesgo en seguridad (riesgo muy bajo). En 2022, con una poblacion de mas de 3,3 millones de personas,
Cundinamarca fue el cuarto departamento a nivel nacional y segundo a nivel regional con menor tasa de
homicidios (11,8 homicidios por cada 100 mil habitantes), y el decimosegundo departamento del pais con menor

tasa de secuestros (0,2 secuestros por cada 100 mil habitantes) y menor tasa de extorsiones (11,5 extorsiones

por cada 100 mil habitantes). Adicionalmente, solo hubo registro de una masacre y un lider social asesinado, y

no hubo registro de cultivos de coca en el departamento. Estas cifras, junto con la presencia permanente de la

Quinta Division del Ejército Nacional, muestran que el departamento ofrece buenas condiciones de seguridad, lo

gue es un factor clave para el desarrollo del sector privado vy la atraccion de inversionistas. Pese al panorama
general de seguridad en Cundinamarca, es importante mencionar que la extension del departamento es un punto
a considerar sobre el desplazamiento y cobertura por parte de la Fuerzas Militares.

Si bien las cifras evidencian que el departamento presenta un buen panorama de seguridad, en comparacion a
otros departamentos del pais, esto no quiere decir que no se presenten afectaciones. Segun las cifras del
Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana de la gobernacién de Cundinamarca, los delitos que mas se

presentan en el departamento son en mayor parte por delincuencia urbana (como el hurto a personas y de
celulares). Por su parte, la Defensoria del Pueblo ha emitido alertas tempranas advirtiendo de la existencia de
dos corredores de movilidad utilizados por grupos ilegales. Uno de los corredores pasa a través de los cerros
orientales de Bogotd hasta los municipios vecinos de Chipaque, Ubaque, Choachi, La Calera, Guasca y Sopé; v el
otro corredor inicia en el municipio de Soacha y recorre la sabana bogotana desde Sibaté hasta Chia. La presencia
de estos corredores prende las alarmas por el desarrollo de economias ilegales, como el contrabando y el trafico
y venta de armas y drogas.

Asimismo, se han presentado denuncias por casos de extorsidn e intimidacion, también han aparecido pancartas
y videos vinculados a grupos armados. Sin embargo, tanto el Ejército Nacional como el anterior gobernador,
Nicolas Garcia Bustos, han declarado que no hay presencia de grupos armados organizados en el departamento.
Estos hechos sugieren que, si bien suceden actividades ilicitas vinculadas a grupos armados al margen de la ley,
ningln grupo tiene una presencia relevante en el departamento. Esto implica menores niveles de inseguridad y
menor riesgo para el sector privado, pues tanto las personas como los activos tienen una menor probabilidad de
sufrir ataques. Asimismo, la ausencia de grupos armados facilita la operacion del sector privado en zonas rurales,
donde estos suelen ejercer mayor control territorial y violencia.

ECONOMiA:  RIESGO MODERADD

Segun el IRS 2023, Cundinamarca tiene un riesgo econémico moderado. En 2022, el 63,52% de los adultos en el
departamento contaban con productos financieros activos. Este porcentaje sugiere un sistema financiero con un
nivel de desarrollo adecuado, aunque existe espacio para su crecimiento, promoviendo la formalizacion vy el
acceso a herramientas de crédito para empresas e individuos. Esto al tiempo impulsaria el desarrollo
socioeconémico del departamento. Cundinamarca fue el decimoquinto departamento del pais con mayor tejido
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empresarial, con 537 empresas que brindan empleo formal por cada 10.000 habitantes. Un tejido empresarial
consolidado da muestra de la robustez econdmica del departamento y es un factor de atraccion no solo de
inversion extranjera sino también para que empresas nacionales se relocalicen en el departamento.

Por otro lado, en 2022 Cundinamarca fue el decimocuarto departamento a nivel nacional y el primero a nivel
regional con menor capital humano, solo el 30,56% de su poblacién cuenta con educacién superior; 7.02 puntos
porcentuales por debajo del promedio nacional (37,58%). Esta cifra sugiere que el mercado laboral de
Cundinamarca presenta mas mano de obra no calificada que calificada, lo que plantea desafios para la
contratacion de mano de obra local en puestos que requieran de un grado de especializacion.

Cundinamarca fue el quinto departamento que mas aportdé al PIB nacional en 2022 (5,95%), lo que se explica, en
parte, por su economia diversificada, jalonada principalmente por las industrias manufactureras que permiten
generar valor agregado y mayor ganancias. Segun el Perfil Econdmico Departamental, en 2022, las cinco

principales actividades econdmicas de Cundinamarca fueron: industrias manufactureras (20,4%); agricultura,
ganaderia y pesca (16,4%); comercio, hoteles y reparacién (16,3%); derechos e impuestos (11,5%); vy
administraciéon publica y defensa (10,3%).

Respecto al comercio exterior, en el [ndice Departamental de Competitividad 2023 (IDC 2023), Cundinamarca fue

el cuarto departamento con mejor puntaje en la variable de diversificacion de la canasta exportadora, con un
puntaje de 9,56 sobre 10. A noviembre de 2023, los principales productos de exportacién de Cundinamarca
fueron: flores (33,5%), hullas (11,6%), preparaciones de belleza (5,4%), coques y semicoques (5,1%),
transformadores eléctricos (2,6%), vehiculos para mercancias (2,5%), perfumes y aguas de tocador (2,3%), café
(2%), demas frutas frescas (1,8%) y recipientes para envasado (1,4%). En paralelo, fue el noveno departamento
con mavyor diversificacion de mercados de destino de exportaciones, con un puntaje de 9,34 sobre 10. Siendo los
cinco principales destinos de exportacién: Estados Unidos (34,2%), Ecuador (10,2%), Peru (5,4%), México (5%) y
Brasil (4,3%). La diversificacion en los productos y destinos de exportacion reduce la dependencia y vulnerabilidad
a las fluctuaciones del mercado internacional sobre ciertos bienes.

Por otro lado, Cundinamarca cuenta con ocho Zonas Francas Permanentes y 14 Zonas Francas Permanentes

Especiales, incluyendo las de Bogota, lo que refuerza la complementariedad entre los dos territorios. Estas zonas
facilitan el desarrollo del sector empresarial en el departamento, pues brindan incentivos tributarios, aduaneros
y en materia de comercio exterior. Esto brinda ventajas competitivas a las empresas, lo que permite dinamizar la
economia departamental.

INSTITUCIONALIDAD: RIESGO BAJO

Segln nuestro IRS 2023, Cundinamarca es el décimo departamento a nivel nacional y séptimo de la region con
menor riesgo institucional (riesgo bajo). En 2021, fue el departamento del pais y la regién con mejor puntaje en
la Medicién del Desempefio Departamental, con un puntaje de 91,6 sobre 100. Esto significa que Cundinamarca

cuenta con instituciones eficientes en la administracién de los recursos, inversién social y gestion publica.
Ademas, es importante mencionar que la mayoria de las instituciones gubernamentales de Cundinamarca tienen
sede en Bogot3d, lo que hace que el poder politico departamental se concrete mas en la capital colombiana que
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en otros municipios del departamento. Pero también refuerza la concepcién de Bogota-Cundinamarca como
region desde diferentes niveles.

En 2022, Cundinamarca fue el quinto departamento a nivel nacional y cuarto a nivel regional en el indice de
Gobierno Digital, con un puntaje de 83,6 de 100, lo que significa que las instituciones tienen un alto nivel de

integracion de las TIC. Lo anterior facilita trdmites administrativos, ofreciendo facilidades para el establecimiento
y desarrollo del empresariado. Cundinamarca fue el decimoquinto departamento del pais y octavo de la regién
en el Indice de Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcidn, con un puntaje de 79,9 de

100. Esto significa que las instituciones departamentales cuentan con la capacidad para prevenir y luchar contra
la corrupcién. Ademas, garantizar transparencia desde las entidades gubernamentales da garantias a los
ciudadanos y empresarios sobre la ejecucion de los recursos.

Segun fuentes consultadas, la articulacién interinstitucional entre las entidades publicas es un factor crucial en el
desarrollo empresarial y socioeconémico del departamento. Por ejemplo, mediante la Regién Administrativa y
de Planeacién Especial (Regién Central RAP-E), que incluye a Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y

Tolima, se promueven iniciativas como “Cambio verde”, un modelo de economia circular donde se intercambian
residuos aprovechables por alimentos saludables. Otra iniciativa desde esta entidad es la estrategia de Tecnologia
para el agro, la cual plantea la transferencia de tecnologia para fortalecer las capacidades de los agricultores y
ganaderos. Este tipo de proyectos promueven la sostenibilidad en el departamento e impactan en el desarrollo
social y en la productividad frente a la produccién de alimentos. Seglin fuentes consultadas por Colombia Risk
Analysis, como estos proyectos también hay iniciativas en infraestructura, turismo y ordenamiento del territorio
en torno a los recursos hidricos de la region.

Por otro lado, existen iniciativas de articulacién intrarregional que generan tensiones, como la propuesta de
expansion de la zona metropolitana de Bogota. Segun fuentes consultadas, el ser parte de la regién metropolitana
de la capital no obliga a los alcaldes a la actualizacion del POT, lo que genera diferentes retos, como el aumento
de presion sobre los recursos y servicios publicos del municipio ante la posible movilizacion de mas personas
hacia estos lugares.

SOCIEDAD: RIESGO BAJO

De acuerdo con el IRS 2023, Cundinamarca tiene un riesgo social bajo. Es el sexto departamento a nivel nacional
y cuarto de la regién con menor Indice de Pobreza Multidimensional 2023 (IPM), con el 7,6% de las personas en

situacion de pobreza; 0,3 puntos porcentuales mas que en 2022. El departamento mejord en 11 de las 15

variables que evalla el IPM, siendo el desempleo de larga duracién la variable con mayor mejoria. Mientras que,
la variable que presentd mas deterioro fue inadecuada eliminacién de excretas. Reducir el IPM es clave, pues se
relaciona con la mejora en la calidad de vida de las personas, lo que tiene impactos positivos en la productividad
de los trabajadores.

Para 2022, Cundinamarca fue el cuarto departamento del pais y la regidon con menor déficit habitacional, con el
18,3% de las viviendas presentando deficiencias estructurales o que requieren mejoras. Registré 105,1% de
acceso a la educacién, lo que se explica por la proporcion de estudiantes inscritos en los diferentes niveles
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educativos en comparacion con la poblacidén en edad escolar. En ocasiones, la demanda educativa supera la
poblacion en edad adecuada debido a estudiantes que se encuentran fuera del rango de edad normal para su
grado; fue el décimo departamento con menor desercién escolar 3,86%; v fue el séptimo departamento a nivel
nacional y quinto a nivel regional con menor Indice Multidimensional de Pobreza Energética, solo el 6,7% de las

personas en el departamento carecen de una fuente de energia adecuada y de calidad. El buen desempefio del
departamento en estas variables significa que sus habitantes tienen buenas condiciones de vida, lo cual reduce
riesgos de protestas por parte de las comunidades, ademas eleva las probabilidades de retencién de talento
humano.

La variable donde hay espacio para mejorar, segun el IRS 2023, es el aseguramiento al sistema de salud. Para
2022, Cundinamarca fue el tercer departamento a nivel nacional y el primero de la regién con menor porcentaje
de personas aseguradas al régimen contributivo y subsidiado (74,5%). Trabajar sobre esta variable es clave, ya
gue aumenta el gasto de bolsillo de las personas en temas de salud, deja desprotegidos a personas de menor
ingresos y se elevan los riesgos en materia de salud publica con el tiempo. Esto, a mediano plazo, probablemente
genere presion sobre los servicios de emergencia, que empezarian a demandar una mayor inversion publica.

En 2023, en términos de cobertura de servicios publicos el departamento registré una cobertura del 65% de

hogares con suscripcion al servicio de acueducto; del 78,4% de usuarios residenciales con conexién de gas natural
respecto al catastro poblacional del departamento; del 99,1% de hogares con conexion al servicio de energia
eléctrica; y del 51,4% de hogares con suscripcion de servicio de alcantarillado. Si bien estos indicadores sugieren
una alta cobertura de los servicios, es probable que Cundinamarca sufra los mismos desafios que otros
departamentos del pais, con una alta cobertura de servicios publicos en los principales centros urbanos, pero
poca cobertura en las zonas rurales, especialmente de acueducto y alcantarillado.

Debido a su ubicacién geografica en el centro del pais y su proximidad a Bogotd, Cundinamarca se ha convertido
en un foco de recepcion de migrantes venezolanos, 148.672 migrantes entre regulares e irregulares (el 5,24% del

total nacional, a marzo de 2024). La llegada de estas personas aumenta la mano de obra disponible y la demanda
agregada de bienes y servicios. Esto tiene efectos positivos y negativos. Positivos, ya que contribuye a dinamizar
la economia, y negativos, puesto que se generan choques sociales por temas laborales y por la prestacion de
servicios bdsicos. A lo anterior se suma la atencion a las necesidades juridicas de los migrantes para regularizar
su situacion en el pais, una tarea complicada por la insuficiencia de recursos en el departamento. Esta situacion

requiere una planificacién estratégica y una coordinacion efectiva entre el Gobierno Nacional y departamental
para manejar estos impactos y aprovechar las oportunidades que ofrece la migracion.

MEDIO AMBIENTE: RIESGO BAJO

De acuerdo con el IRS 2023, Cundinamarca tiene un riesgo medioambiental bajo. En 2022, fue el séptimo
departamento a nivel nacional y cuarto en la regién con mayor nimero de casos registrados de delitos por
aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables (73 casos), fue el octavo departamento a nivel
nacional y sexto de la regién con mas casos registrados por explotacion ilicita de yacimientos minero y otros
materiales (12 casos), sexto departamento a nivel nacional y quinto a nivel regional con mas registros de delitos
por dafios en los recursos naturales y ecocidio (16 casos), y quinto departamento del pais y cuarto de la region
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con mas registros de delitos por contaminacion ambiental (10 casos). Estas cifras, si bien son menores a
comparacién con otros departamentos, muestran que en el departamento se presentan afectaciones sobre
ecosistemas y recursos naturales, lo que impacta el desarrollo de sectores como el agropecuario, tiene riesgos
para la salud publica y eleva los riesgos reputacionales para el sector empresarial frente a su huella ambiental.

En contraste con estas afectaciones, si bien la deforestacion aumento 6% en 2022, Cundinamarca fue el octavo
departamento del pais y quinto de la regién Andina con menos hectareas deforestadas (126 ha), segin el IDEAM.
La tala ilegal no solo dafia los bosques nativos, también tiene impactos negativos en la fauna y flora de estas
zonas, lo que puede alterar el funcionamiento de los ecosistemas, el desarrollo de actividades productivas y a las
comunidades en sus alrededores. Por otro lado, Cundinamarca, como el resto del pais, es un territorio vulnerable
a cambios climaticos, como el fendmeno de El Nifio. Lo anterior se hizo evidente durante los primeros meses de
2024, cuando el departamento enfrenté mas de 10 incendios forestales que llevaron al gobernador a declarar
calamidad publica. Estos tuvieron importantes afectaciones medioambientales, como la quema de frailejones en

los paramos del departamento y preocupaciones por la calidad del aire. Frente a esto, se han realizado diferentes
iniciativas entre autoridades departamentales y el sector privado para restaurar las areas afectadas.

De igual forma, la alerta del IDEAM sobre la llegada del fenémeno de La Nifia durante el segundo semestre de

2024 es un riesgo para el departamento. En el pasado, Cundinamarca ha sufrido heladas por las bajas
temperaturas causadas por este fendmeno. Las heladas son un importante factor de riesgo para la produccién
agropecuaria, pues dafian los cultivos, reducen su rendimiento y aumentan su vulnerabilidad a enfermedades
como hongos y bacterias. Esto a su vez resulta en una menor productividad del sector agropecuario y pérdidas
econdmicas, sin mencionar los costos adicionales que se deben hacer para proteger la produccion. Otro reto
medioambiental es la gestion de los residuos, pues la capacidad de los rellenos sanitarios como el de Dofia Juana
es cada vez menor, lo que aumenta los riesgos para la salud y genera contaminacién de los suelos, ademas se
impacta negativamente la calidad de vida de las personas que viven aledafio al relleno.

POLITICA: RIESGO MUY BAJO

Segun el IRS 2023, Cundinamarca tiene un riesgo politico muy bajo. En el periodo comprendido entre 2012 y
2022, Cundinamarca tuvo cuatro gobernadores, con un gobernador adicional a los tres que debia tener en este
periodo. Esto debido a que Alvaro Cruz (2012 - agosto de 2015) renuncid por las investigaciones que adelantaba

la Fiscalia en su contra dentro del caso de corrupcidn del “carrusel de la contratacion” en Bogotd. Este tipo de
situaciones, aunque parecen atipicas al ser solo un caso, generan malos precedentes sobre la autoridad
departamental, lo que probablemente genere desconfianza en el sector privado a la hora de establecer relaciones
con las autoridades departamentales.

Por otro lado, durante 2022, Cundinamarca no registro victimas por delitos de régimen constitucional y legal, fue
el tercer departamento de la regidén con menor registro de victimas por amenazas contra defensores de derechos
humanos y servidores publicos (174), fue el sexto departamento de la regién con menor registro de victimas por
delitos de la celebracién indebida de contratos (14), pero fue el tercer departamento de la regién con mas
registro de victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto (345). Ademas, ningun
municipio del departamento se vio en riesgo por factores indicativos de fraude electoral y de violencia con
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trashumancia durante las elecciones locales de 2023, seglin la MOE. Estos resultados, si bien muestran que se
presentan afectaciones sobre el servicio publico, son menores en comparacién a otros departamentos, lo que
reduce los riesgos legales y reputacionales para el sector privado de llegar a relacionarse con las instituciones
publicas.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

Segun el Plan Departamental de Desarrollo 2024 - 2028, Cundinamarca cuenta con una red vial de 19.905 km. La

malla vial del departamento se divide en 1.435 km de vias primarias, 2.933 km de vias secundarias y 15.537 km
de vias terciarias. De la red primaria, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) tiene a cargo el 15%, la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) el 62% vy el 23% restante es gestionado por el departamento. En cuanto a las
vias secundarias (gestionadas por el departamento en su totalidad), el 71% se encuentran en buen estado y el
29% entre regular y mal estado. Por su parte, de las vias terciarias, el 20% estd a cargo del departamento, el 66%
a cargo de los municipios y el 14% a cargo del INVIAS.

El 92,8% de las vias del departamento corresponden a vias secundarias y terciarias, por lo que con el Plan 500,
iniciado por el Instituto de Concesiones e Infraestructura de Cundinamarca (ICCU), la gobernacion busca el
mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial de 500 km de vias a su cargo, lo que prolonga la
vida util de las carreteras, reduciendo costos futuros de reparaciones mayores. Adicionalmente, dentro del Plan
estd contemplada la construccion de placa huellas, lo que ademds de mejorar la infraestructura vial, generard
una movilidad mas segura vy eficiente para las personas y el transporte de mercancias. Para julio de 2023, se
habian invertido més de COP 678 mil millones en 34 proyectos dentro de esta iniciativa, logrando mejoras en

troncales viales y la fluidez vehicular, el fortalecimiento de la conectividad rural, el turismo y el desarrollo agricola.
Ademas, en octubre de 2023, fueron adjudicadas nueve vias con una inversion de mas de COP 238 mil millones.
Estos proyectos, especialmente en zonas rurales y montafiosas, mejoran el acceso a comunidades remotas, lo
gue fomenta la inclusion social y el acceso a servicios basicos. Ademds, el mejoramiento de la infraestructura vial
atrae inversiones, al ofrecer condiciones mas favorables para el establecimiento de nuevas empresas, promueve
el desarrollo econémico regional, genera empleo y aumenta la demanda de bienes y servicios.

Por otra parte, la actual administracién del gobernador Jorge Emilio Rey (2024 - 2027), en temas de
infraestructura vial busca monitorear mas de 10 proyectos con impacto regional y nacional. Una de estas grandes

apuestas es la creacién del Fondo Departamental de Caminos Vecinales, que pretende la construccidon de vias

estratégicas y la mejora de 5.000 km de vias rurales, para garantizar la conectividad de los sitios de produccion
con los centros de comercializacién. Esto mejorara la eficiencia logistica, reduciendo tiempos y costos de
transporte, lo que aumenta la competitividad de los productos locales y facilita el acceso a mercados mas amplios,
incrementando las oportunidades de negocio y expansion.

Otra de las apuestas es el desarrollo de la Regidon Metropolitana Bogotd - Cundinamarca. A través de la

asociatividad entre la alcaldia de Bogot3d, las alcaldias municipales y la gobernacién de Cundinamarca se abordan
temas que buscan mejorar la movilidad al desarrollar infraestructura y servicios de transporte mas eficientes.
Esto optimizard el uso de recursos financieros y técnicos, y facilitard el movimiento de personas y mercancias,
impulsando el comercio y atrayendo inversiones que generan empleo y crecimiento econdémico. La planificacion
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regional coordinada asegura un desarrollo equilibrado y sostenible, y fortalece la capacidad de respuesta ante
desafios comunes, promoviendo una gestion integrada y colaborativa.

Un ejemplo de esta asociatividad es el proyecto insignia RegioTram de Occidente, incluido en la Ley 2199 de 2022

gue reglamenta el funcionamiento de la Regidon Metropolitana Bogota-Cundinamarca. Este tren eléctrico de
pasajeros plantea conectar los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativd con Bogotd a través de un
corredor férreo, mejorando el transporte integrado y sostenible en la regién y siendo el primer tren de cercanias
de Colombia. El proyecto frend su avance en 2023 por falta de licencia ambiental. Sin embargo, en abril de 2024,
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) retird este requisito, dejando la responsabilidad a los
entes territoriales. Asi, la obra continud y la Secretaria de Movilidad de Cundinamarca inspeccioné el proyecto,
evidenciando un avance del 20%. Este tren eléctrico de 38 km con 17 estaciones mejorara la movilidad de Sabana

Occidente, reduciendo en un 60% el tiempo de viaje entre Facatativa y Bogotd, beneficiando a los mas de 730
mil viajes diarios que se realizan en esta zona del departamento.

Ademas de su extensa red vial, en Cundinamarca hay presencia de transporte fluvial, mediante treinta y cuatro
muelles o embarcaderos ubicados en los municipios de Puerto Salgar, Girardot, Guataqui, Gachala, Beltran,

Fuquene y Cogua. Estas instalaciones permiten la movilizacién a través del rio Magdalena, los embalses del
Guavio y del Neusa, y de la laguna de Fuquene para desarrollar actividades principalmente de transporte de
pasajeros y carga, empleando canoas, chalupas, botemotores y motocanoas. Esto permite una conectividad
intermunicipal entre regiones y a nivel nacional, y es una alternativa para aquellos municipios que enfrentan
problemas en infraestructura vial, como vias terciarias en mal estado o inexistentes.

En cuanto al sistema ferroviario en Cundinamarca, a inicios de 2023 entrd en operacién el corredor férreo
Facatativa - Bogotd - Belencito y La Caro - Zipaquird, con el fin de garantizar el transporte de pasajeros vy el
movimiento de carga entre Cundinamarca y Boyacd, gracias a un convenio interadministrativo firmado por la AN|
y Findeter. Adicionalmente, el departamento cuenta con el Tren Turistico de la Sabana. En general, el sistema
ferroviario mejora significativamente la conectividad y la movilidad regional, impulsa el comercio, y facilita el
transporte eficiente de mercancias, fortaleciendo la economia local. Ademas, estos trenes promueven el turismo
en los municipios de paso, lo que dinamiza otras actividades como el comercio y la industria gastronémica.

PANORAMA DE INVERSION EN CUNDINAMARCA:

SECTOR AGRICOLA

En 2022, la agricultura, ganaderia y pesca fue el segundo sector que mds aporté al PIB departamental (16,4%).
Segun el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial (PIDARET), las tierras del

departamento se caracterizan por una diversidad de pisos térmicos, riqueza hidrica y ecosistémica, y gran
extension territorial. Estos factores permiten que Cundinamarca sea la despensa agroalimentaria de Bogota,
gracias a sus cultivos de alto rendimiento y sus elevados volumenes de produccion.

Para el 2022, el departamento tenia dos cultivos principales, la cafia y la papa. La cafia es el principal cultivo
permanente, representando el 72,4%. A este le siguen el mango y el tomate de drbol con una representacion del


https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/es/regiotram-de-occidente-protagonista-en-la-region-metropolitana#:~:text=Regiotram%20de%20Occidente%2C%20protagonista%20en%20la%20Regi%C3%B3n%20Metropolitana,-Noticias%20%2F%20February%2026&text=Con%20la%20Regi%C3%B3n%20Metropolitana%20Bogot%C3%A1,sostenible%20para%20las%20nuevas%20generaciones
https://www.eltiempo.com/bogota/regiotram-de-occidente-como-va-la-obra-del-primer-tren-de-cercanias-de-colombia-3366906
https://www.supertransporte.gov.co/documentos/2022/Julio/Puertos_05/14.Cundinamarca.pdf
https://www.supertransporte.gov.co/documentos/2022/Julio/Puertos_05/14.Cundinamarca.pdf
https://www.ani.gov.co/agencia-nacional-de-infraestructura-inicia-operacion-del-corredor-ferreo-bogota-belencito
https://www.mincit.gov.co/CMSPages/GetFile.aspx?guid=5382c2c2-7959-4304-b59e-ae0600e29391
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2022/03/Tomo-1-Cundinamarca.pdf

4,5% vy 3,4% respectivamente. Segun la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, para 2022 habia 37.812

hectareas sembradas de cafia y 36.725 hectdreas cosechadas. Cundinamarca fue el quinto mayor productor de

cafia en 2022. El departamento tuvo una produccion de 1.764.006 toneladas (4% del total producido). La cafia se
cultiva en varias provincias del departamento, incluida Alto Magdalena, Bajo Magdalena, Gualiva, Magdalena
Centro, Medina, Sumapaz y Tequendama. Segun un estudio de la Corporacién colombiana de investigacion
agropecuaria, Cundinamarca es un departamento ideal para el cultivo de cafia por tres factores. Primero, el
departamento supera la precipitacién minima recomendada. Segundo, el departamento tiene la temperatura
ideal para el cultivo y no tiene mayores variaciones, con un maximo promedio de 30 grados centigrados y un
minimo promedio de 18 grados centigrados. Por ultimo, Cundinamarca también tiene un brillo solar ideal, pues
el valor medio de horas de sol mensuales es de 158,3, lo cual esta dentro del rango de luminosidad recomendado
para el cultivo de cafia de azlcar.

El cultivo de cafa genera diferentes oportunidades para dinamizar la economia de Cundinamarca por la variedad
de usos que se le pueden dar. Uno es para la produccion de azlcar, la fabricacion de papel, cemento, abono y
alimento animal, e incluso para producir bebidas alcohdlicas destiladas. Adicionalmente, la cafia también se utiliza
para la produccion de etanol, un biocombustible con potencial de exportacion. Durante el 2023 los precios del
azUcar subieron debido al fendmeno de El Nifio y sus efectos sobre los cultivos en Asia. Teniendo en cuenta el
clima relativamente estable de Cundinamarca, este cuenta con la capacidad de mantener la cosecha del cultivo
y atender la demanda internacional.

El cultivo de cafia enfrenta una serie de retos. Actualmente, el 99% de la produccién de panela del pais se destina
al mercado interno, lo cual dificulta que departamentos como Cundinamarca, uno de los principales productores
del pais, generen mayores rentabilidades y oportunidades de valor agregado. La absorcion de la produccion por
el mercado interno reduce la probabilidad de que los productores se vean incentivados a expandirse hacia
mercados internacionales, los cuales requieren esfuerzos logisticos mas significativos. Otro desafio para el
departamento son las plagas, como el gusano tornillo, y los bajos precios que han afectado a los productores.
Ademads, factores como la produccion artesanal y la importacion de endulzantes impactan negativamente la
eficiencia en la produccion de panela.

Por otro lado, el cultivo transitorio de mayor importancia es la papa, con una representacién del 74,6%. En 2022,
Cundinamarca lideré este cultivo, siendo el departamento con mayor area sembrada (69.009 ha, 37% del total
nacional), cosechada (64.750 ha, 36% del total nacional) y mayor produccion (1.415.059 toneladas, 38% del total
nacional). Las cinco provincias con mayor produccién de papa son Almeidas, Ubaté, Sabana Centro, Sabana

Occidente y Oriente. Segln Fedepapa, cinco empresas procesadoras de papa concentran 95% de la produccién
nacional y debido a que la mayoria de estas empresas se encuentran cerca de la capital del pais, Cundinamarca
cuenta con la ventaja de la proximidad entre las zonas productoras de papay los centros de transformacién. Esto
se traduce en menores costos de transporte y mayor competitividad frente a cultivos de papa de otros
departamentos.

Segun Fedepapa, el 3,1% de la papa del departamento se destina al autoconsumo, y el restante 96,9% se destina
a comercializacion (55,5% a centrales de abasto, 26,3% a acopiadores rurales, 9,4% a industria, 6% a minoristas
y 2,7% a otros mayoristas). A diferencia de otros departamentos con mayor autoconsumo, Cundinamarca tiene
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un mayor uso de semilla certificada, lo cual permite comercializar los cultivos y plantar comprando nuevo
material. Asimismo, el uso de semilla certificada es una garantia de calidad, lo que también implica una ventaja
competitiva frente a otros departamentos productores de papa. Fedepapa identifica una variedad de desafios
para el cultivo, como los altos costos de produccién, de mano de obra y del transporte, e incluso el avance de la
enfermedad de la Punta Morada, que inicialmente afectd al sur del pais pero se extendid a Boyacd y
Cundinamarca. Esto desincentiva la produccién, le resta competitividad al sector y aumenta el riesgo de pérdida
de las cosechas.

Otro cultivo de gran importancia para el departamento son las flores. Colombia es el segundo exportador mundial

de flores. Después del café, la floricultura es considerada el segundo rengldon de las exportaciones agricolas del
pals. Segun el DANE, a noviembre del 2023, las flores eran el principal producto de exportacién de Cundinamarca,
representando el 33,5% de la canasta exportadora del departamento. El departamento concentra el 71% de la
produccion nacional de flores en mas de cuatro mil hectdreas y genera mas de 130 mil empleos, consoliddndose

como uno de los motores principales de la economia local. Se calcula que el 60% de los empleados de la
floricultura de Colombia son mujeres, de las cuales 49% son cabezas de familia. Esto contribuye a la equidad de
género en el campoy a la independencia econdmica de las mujeres, y ademas mejora la imagen reputacional del
sector. Otra oportunidad es aprovechar la calidad por la que son reconocidas las flores colombianas para
consolidar una marca distintiva como departamento que le haga resaltar en el mercado.

El café ocupa un lugar destacado en la canasta exportadora del departamento, representando el 2% de las
exportaciones. En 2022, fue el tercer cultivo con mayor drea sembrada y cosechada, y el departamento se

posiciond como el décimo mayor productor de café del pais, con 21.164 toneladas. Actualmente, 70 de los 116

municipios del departamento son productores de café, generando el 15% del empleo rural. La producciéon de
café ofrece una oportunidad significativa para la generacion de valor agregado mediante productos como licores
a base de café. Sin embargo, la fluctuacion de los precios presenta un desafio considerable, ya que dificulta la
planificaciéon y desincentiva el relevo generacional. Ademads, el sector agropecuario de Cundinamarca se
caracteriza por el minifundio, siendo uno de los departamentos mas parcelados del pais junto a Boyac3, lo que
limita la produccidn en grandes volumenes y reduce la competitividad en el mercado.

Un desafio comun a todos los cultivos es mejorar su adaptabilidad al cambio climatico, incluidos fendmenos como
El Nifio y La Nifia, que trae sequias, incendios, inundaciones y deslizamientos. El altiplano cundiboyacense es

especialmente vulnerable a las heladas, afectando diferentes cultivos (papa, maiz, arveja, mazorca, café, mora,
gulupa, hortalizas, frijol, haba y papa criolla). Incluso los cultivos en invernadero, como las flores, se ven
impactados por las bajas temperaturas, generando costos adicionales para mantener condiciones adecuadas que
permitan garantizar la produccién. Ademas, el alza en el costo de los insumos, los retos en la conectividad rural
y falta de tecnificacién desincentivan el desarrollo de las actividades agricolas, reduciendo la competitividad y
rentabilidad del campo en Cundinamarca.

SECTOR PECUARIO

El sector bovino en Cundinamarca es crucial para la economia regional y nacional. Para 2024, Cundinamarca es
el décimo departamento con mayor poblacidon bovina en Colombia (5% del total) y el segundo en nimero de
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predios, después de Boyacd, segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Los bovinos se ubican

principalmente en cinco provincias (Bajo Magdalena, Rionegro, Ubaté, Sabana Centro y Medina). La produccion
bovina es de doble propdsito, carne y leche. En 2023, Cundinamarca fue el segundo mayor productor de leche
del pais después de Antioquia, con 912,6 millones de litros. Las oportunidades de este ganado para el
departamento incluyen el desarrollo de derivados lacteos y la ganaderia sostenible con tecnologia 4.0 en 17

municipios, lo que implica una mayor eficiencia en la produccion, en las mediciones de rendimiento y un
monitoreo constante. Ademas, el Ministerio de Agricultura impulsa un proyecto de COP 3 mil millones para

tecnificar la produccién lechera, lo cual favorece al cumplimiento de medidas sanitarias, eleva la calidad de la
leche y reduce los costos de produccion.

Cundinamarca es el tercer departamento con mayor cantidad de porcinos, representando el 8% del total
nacional, segun el ICA. La produccion porcina presenta oportunidades para las empresas que ofrecen servicios
veterinarios y suplementos nutricionales especificos, asi como para el sector gastrondmico. Ademas, la
porcicultura abre la puerta a la generacién de energia a partir de biogds, contribuyendo a la sostenibilidad y
eficiencia energética en el departamento.

Para el 2024, Cundinamarca se ubica como el cuarto departamento con mds equinos en el pais, con el 7% de la
poblacion, segun el ICA. La produccién equina en el departamento se destaca por su calidad, con expertos en
entrenamientoy el caballo criollo colombiano, reconocido como un patrimonio genético nacional de exportacion.

Esto genera oportunidades para centros de formacién de entrenadores, empresas especializadas en mejora
genética y proveedores de suplementos veterinarios. Los eventos de exposicién, como el primer Festival Equino
“Tierra de Oportunidades” en el municipio de Pacho, dinamizan la economia local, movilizando las cadenas de

valor de otros sectores, como la hoteleria, el comercio o la industria gastrondmica. Ademas, la produccion equina
permite diversificar la oferta turistica con iniciativas como el turismo ecuestre y el impulso de deportes como el
polo, contribuyendo al desarrollo econdmico y cultural del departamento.

En Cundinamarca hay 33.691 ovinos. Este ganado ofrece diferentes oportunidades para impulsar el desarrollo
del departamento. En el ambito textil y artesanal, la produccion de lana puede utilizarse para fabricar artesanias

y elementos para el hogar. Mientras que, la produccion de carne permite el desarrollo de productos carnicos
gourmet y experiencias gastrondmicas. Lo anterior impulsa la generacién de empleo y la generacion de valor
agregado por parte de los productores, incrementando la rentabilidad de sus ganados. Adicionalmente, la cadena
productiva ovina de Cundinamarca hace parte de la hoja de ruta nacional, en respuesta a las afectaciones por el

fendmeno de El Nifio, que incluye financiacidon para insumos, suplementos alimenticios, silo, miel y sales
minerales, apoyando asi la cria y el engorde de estos animales y fortaleciendo la economia local. Esto
probablemente impulse la productividad, estimule la inversion y facilite la diversificacién de productos.

El 79% de la poblacidén aviar en el pais se concentra en siete departamentos. Cundinamarca es el tercer
departamento con mayor censo de ese porcentaje, con el 18%, segun el ICA. Entre las oportunidades que se
derivan de la produccidén aviar estan, ademas de la comercializacién de huevos y carne, el desarrollo de productos
con mayor valor agregado, como nuggets, embutidos y alimentos listos para cocinar. La expansién de la
produccion avicola permite diversificar la canasta de produccién pecuaria de Cundinamarca, contribuyendo a la
seguridad alimentaria departamental. Otra oportunidad es la produccién de fertilizantes organicos como la
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gallinaza a partir de los desechos de las aves, promoviendo practicas agricolas mas sostenibles y beneficiando a
otros cultivos.

El sector pecuario en Cundinamarca enfrenta desafios significativos que afectan su sostenibilidad y desarrollo. La
crisis lechera ha llevado a los productores a desechar o regalar la leche debido a la sobreproduccion y Ia falta de

mercados, causando pérdidas econdmicas graves. El abigeato es otro problema que agueja al departamento.
Cundinamarca es el departamento que mas robo de ganado ha registrado en los ultimos 14 afios en el pais, con
3.453 casos, algo mas del 10 % del total nacional. Esta problematica, ademds de la incertidumbre para los
ganaderos, también desincentiva nuevas inversiones y genera grandes pérdidas econdmicas. Por su parte, la
produccion aviar se ve afectada por los constantes cierres en la via al Llano, que aumentan los costos y dificultan

la logistica, lo que evidencia la urgencia y necesidad que significa fortalecer la conectividad vial entre regiones.

Por otro lado, de acuerdo con fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, aunque el departamento ha
avanzado en la tecnificacién de la produccién animal, persiste el reto de mejorar la eficiencia mediante la
innovacién y la sostenibilidad. Las fuentes también mencionaron que hay que trabajar sobre el uso eficiente de
la tierray la gestidn sostenible de los recursos, lo cual es crucial para mitigar la presion sobre la tierra y garantizar
la productividad a largo plazo. Ademads, el cambio climético y sus efectos, como las variaciones en el clima vy la
disponibilidad de agua, afectan directamente la produccion, por lo que es necesario plantear e implementar
estrategias que permitan prevenir y mitigar estos impactos.

SECTOR TURISMO

Cundinamarca cuenta con una amplia oferta turistica que logra atraer tanto a turistas nacionales como
extranjeros. Segun un informe del Observatorio de Dindmicas Urbano Regionales (ODUR), el departamento

cuenta con un atractivo turistico especial debido a su patrimonio cultural e histérico. Para aprovechar esta oferta,
instituciones como la Secretaria de Integracion Regional y el Instituto Departamental de Cultura y Turismo
(IDECUT) han impulsado diferentes rutas turisticas que integran atractivos turisticos, actividades y municipios,
como la Ruta del Rio, la Ruta del Origen Ancestral, La Ruta del Dorado, la Ruta del Agua y la Ruta de Dulce y
Aventura. Esto facilita la experiencia de los turistas que desean explorar el departamento, atrae atencion a
municipios y actividades menos conocidas e impulsa nuevas experiencias turisticas, contribuyendo al
fortalecimiento de las economias municipales.

Segun un boletin de la gobernacion de Cundinamarca en conjunto con el IDECUT, a septiembre de 2023, en el
departamento habian 6.659 prestadores de servicios turisticos. De estos, la mayoria se relacionan con viviendas
turisticas (62,8%); en segundo lugar, estdn los establecimientos de alojamiento turistico (18,4%); en tercer lugar,
las agencias de viajes (11,1%); en cuarto lugar, lo ocupa las guias de turismo (3,4%); y, en quinto lugar, los
establecimientos de gastronomia (1,2%), entre otros. Las provincias con mayor participacién de prestadores de
servicio turistico son Alto Magdalena (22,1%), Gualivd (18%), Tequendama (13,8%), Sabana Centro (11,2%) y
Guavio (7,1%). Como lo reflejan los datos, las viviendas turisticas han tomado popularidad, lo que supone un
desafio respecto a la regulacidn sobre este tipo de servicios y la necesidad de garantizar la seguridad para reducir
los riesgos de delitos como la explotacion sexual.
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Cundinamarca cuenta con una ventaja comparativa frente a otros departamentos del pais, y es su cercania a la
capital, Bogota, y al Aeropuerto Internacional El Dorado. Segun el Plan de Desarrollo Turistico de Guatavita,
Anapoima y Cajicd, mas del 60% de los turistas que visitan el departamento provienen de Bogotd. Esto significa

gue Cundinamarca es un atractivo turistico para los bogotanos, que suelen viajar los fines de semana, festivos,
en épocas de vacaciones escolares o fechas especiales como la Semana Santa. Asimismo, la presencia de El
Dorado permite que turistas de otras partes del pais y extranjeros lleguen con facilidad al departamento.

Cundinamarca tiene una dependencia a El Dorado para la promocién del departamento como destino turistico
frente a los pasajeros nacionales e internacionales que llegan a la capital colombiana. Frente a esto, desde
octubre de 2022, el departamento cuenta con un Punto de Informacion Turistica en el Aeropuerto para dar a

conocer la oferta turistica de Cundinamarca. Por otro lado, al igual que otros departamentos, el turismo en
Cundinamarca enfrenta el reto de un bajo nivel de bilingliismo. Segun calculos de Colombia Risk Analysis, con
base en los datos de las pruebas ICFES de inglés del 2022, 64% de la poblacion del departamento tienen un nivel
de inglés basico y solo el 3% maneja un nivel de inglés intermedio-alto. Esto evidencia la necesidad de impulsary
fortalecer el aprendizaje del inglés. Dado que permitiria un mejor servicio a turistas internacionales vy, asi, eleva
la probabilidad de un mayor retorno de gasto por parte de estos turistas.

SECTOR COMERCIO

En 2022, el sector comercio, hoteles y reparacion fue la tercera actividad econémica mas importante del PIB
departamental (16,3%). Segun la Cdmara de Comercio de Bogotd, las ventas reales del comercio minorista en

Cundinamarca tuvieron una variacién del -0,7% en mayo de 2024 en comparacién con el mismo mes del 2023.
Durante ese mismo periodo, tres categorias del comercio minoristas tuvieron variaciones positivas:
establecimientos no especializados; y en especializados en alimentos, bebidas y tabaco (4,6%); articulos
culturales y de entretenimiento en establecimientos especializados (4,6%); productos farmacéuticos,
medicinales, odontoldgicos; articulos de perfumeria, cosméticos y de tocador (4,8%). Por el contrario, tuvieron
una variacién negativa las categorias de: vehiculos automotores nuevos (-5,2%); partes, piezas (autopartes) y
accesorios (lujos) para vehiculos automotores, motocicletas, sus partes y accesorios (-10,7%); equipos de
informatica y comunicaciones en establecimientos especializados. Es probable que la caida en estos sectores
responda al cierre de la planta de ensamble de Colmotores en Bogot3, las altas tasas de interés para créditos en

el 2023 y a los altos costos de importacion de materias primas por los conflictos a nivel global.

Segun un informe del Observatorio de Competitividad y Empleo de Cundinamarca, la cercania a la capital es una
ventaja importante para el comercio en el departamento. Esto dado que le permite tener una demanda mayor
con los visitantes bogotanos que se desplazan en diferentes momentos, en especial hacia los municipios cercanos
como Chia, Cajicd o Cota. En 2022, comercio y reparacién de vehiculos fue el segundo sector con mayor cantidad
de ocupados, después del sector agropecuario, con 260.000 ocupados.

En cuanto al surgimiento de emprendimientos, la gobernacién de Cundinamarca, a través del programa
Emprendimiento Cundinamarca, beneficié a mas de 500 comerciantes de 20 municipios del departamento con

cerca de COP 3.500 millones mediante capacitaciones en temas como contabilidad, gestion de recursos humanos,
proyectos de inversion, entre otros. Esto implica estimulo al empleo, fortalecimiento de la economia local,
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mejoras en la infraestructura empresarial y aumento de la competitividad. Adicionalmente, el departamento
cuenta con espacios como la feria Gaia Resiste para emprendimientos de jovenes en Soacha, lo que supone

incentivos para la generacion de modelos de negocio innovadores. De igual modo, fomentar este tipo de espacios
permite crear redes de contacto entre los emprendedores, vendedores de insumos y consumidores finales. Esto
no solo fortalece las cadenas de valor ya establecidas, sino que también abre puertas para fomentar nuevos
encadenamientos productivos.

La variacion en los patrones de consumo de algunos productos es uno de los retos que enfrenta el sector de
comercio en el departamento. Esto implica pérdidas para los productores, necesidad de innovacion en la
produccion y en los productos, y una oportunidad para empresas de marketing y publicidad para transformar la
estrategia de ventas de los productores. Un ejemplo de las variaciones en los patrones de consumo, que afectan
tanto a comerciantes como a productores, es la crisis lechera. Hay una sobreproduccién, pero el costo final de la
leche sigue alto. Esto genera sobrecarga en el stock de los comerciantes y disminuye la rentabilidad para los
productores. Otro desafio para los comerciantes son las extorsiones, que generan riesgos a la seguridad fisica de
los trabajadores, desincentivan el surgimiento de nuevos emprendimientos y reducen la probabilidad de
supervivencia de las empresas. Ademas, segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, otro reto es la
inclusion de tecnologias e innovacion en los procesos de venta, en especial a través de plataformas digitales,
restando el alcance de los vendedores y su competitividad en los nuevos mercados.

SECTOR MANUFACTURERO

En 2022, las industrias manufactureras fueron la principal actividad econdémica del departamento, con una
participacién del 20,4% en el PIB departamental. Para 2021, la produccion industrial se concentraba en

fabricacién de otros productos quimicos (13,1%); elaboracién de bebidas (12,4%); elaboracién de productos
lacteos (8,7%); fabricacion de productos de plastico (8,3%); fabricacion de productos de la refinacion del petréleo
(7,3%); otras industrias manufactureras (7,3%); elaboracién de alimentos preparados para animales (6,7%);
fabricacién de productos minerales no metalicos (6%); elaboracién de otros productos alimenticios (5,7%); y
fabricacién de papel, carbon y productos de papel y cartdn (3,5%). Esto indica que Cundinamarca cuenta con una
economia diversificada, generacién de empleoy transformacién de materias primas, lo cual afiade valor agregado
a los productos. Las diez actividades industriales previamente mencionadas representan 78,2% del valor
agregado del departamento.

La produccion manufacturera hace parte de la canasta exportadora del departamento, como las preparaciones

de belleza, los transformadores eléctricos, los vehiculos para mercancias, perfumes y aguas de tocador y
recipientes para envasado. Tener la capacidad de exportar productos con valor agregado le genera mayores
ingresos al departamento, y con la experiencia adquirida facilita el establecimiento de alianzas estratégicas y el
acceso a economias de escala.

La industria quimica es una de las principales industrias en Cundinamarca, ofreciendo oportunidades en los
ambitos de belleza y farmacéutico. La manufactura alimentaria y el procesamiento agricola también presentan
areas de crecimiento. La produccion de aguardiente de papa evidencia el potencial de diversificacion de este

cultivo. En el dmbito del pldstico, Esenttia, filial del Grupo Ecopetrol, inaugurd en mayo del 2024 una planta de
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resinas plasticas recicladas en el municipio de Tocancipa. Este proyecto no solo genera envases y empaques, sino
gue también refuerza la economia circular del departamento, optimizando el uso de recursos y mejorando su
imagen reputacional.

Segun la Camara de Comercio de Bogotd, aunque a lo largo del 2023 la produccion industrial real del

departamento experimenté una reduccién de 1,5%, en el cuatrienio entre 2019 y 2023 la produccion real
aumento en un 14% vy las ventas en un 14,2%. Asimismo, el empleo aumentd en un 0,4%. Lo anterior indica una
tendencia positiva en el largo plazo en transacciones comerciales y expansion de la industria, y estabilidad en
términos de generacion de empleo.

Aligual que otros departamentos, los sectores de textiles y confecciones en Cundinamarca enfrentan dificultades
para el crecimiento en afios recientes. La disminucién de este sector fue de 20,7%. El curtido de cuero y calzado
también tuvo una contraccién del 5,5% en la produccién real y 12,6% en el empleo. Esto implica menor recaudo
fiscal, desincentivo a la inversién y probable fuga de capital humano. Es probable que la caida en la industria
manufacturera a nivel nacional responda a las altas tasas de interés y la fluctuacidn de los precios de insumos en
el mercado internacional.

Aparte de estos sectores con dificultades, el resto de la industria en el departamento tuvo un crecimiento del
15,6% en la produccion real y 9,9% en el empleo total. Es probable que una ventaja comparativa para la industria
departamental sean las zonas francas, las cuales le permiten a las empresas del sector exportar e importar
productos con exenciones tributarias. Asimismo, las zonas francas incentivan la internacionalizaciéon de las
empresas, lo cual crea la oportunidad de acceder a mercados internacionales.

En el dmbito de la produccién industrial, se enfrentan desafios significativos, como la necesidad de mantener
buenas practicas y asegurar la sostenibilidad en los procesos. Actualmente, Bogota y Cundinamarca generan el
22% de las emisiones contaminantes del pais, lo que tiene implicaciones graves para la salud publica y la
reputacion del sector privado. Ademas, otro reto es mantener la confianza de los inversionistas, la cual se ha visto
erosionada por la incertidumbre politica y los cambios regulatorios desde el Gobierno Nacional, especialmente
en sectores clave como el energético, lo que complica la planificacion de operaciones industriales en el
departamento.

SECTOR CONSTRUCCION Y ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

El sector de la construccion aporté el 3,9% vy las actividades inmobiliarias el 3,7% al PIB de Cundinamarca. Segun

Camacol Bogotd & Cundinamarca, para febrero de 2024, en Cundinamarca los lanzamientos tuvieron una

variacion anual de -63,1%, las iniciaciones una variacion anual de -46,7% vy las ventas tuvieron una variacion de -
48,9%. A nivel nacional el sector viene en caida. Segun el reporte del sector construccién, infraestructura y

vivienda en Colombia de Bancolombia, la desaceleracion se debe a un enfriamiento del mercado de vivienda,

aumentos en los costos de mano de obra vy la cautela de desarrolladores ante la incertidumbre econdmica.

Segun el informe Dindmica Inmobiliaria en Bogotd y los Municipios de Cundinamarca de la Secretaria Distrital de

Planeacion, los cinco municipios con mayor drea aprobada para construccion, en 2022, fueron Cajicad, Mosquera,
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Soacha, Tocancipa y Fusagasuga. Asimismo, Funza, Cota, Facatativd, Gachancipa y Tenjo fueron los cinco
municipios con mayor porcentaje de metros cuadrados licenciados diferente al residencial. Ante esto, es probable
gue los municipios en cuestién sean receptores de infraestructura empresarial de sectores como el industrial. Sin
embargo, esto también sugiere un aumento en la demanda de servicios basicos, asi como la necesidad de
actualizar los planes de ordenamiento territorial, como el caso de los municipios de Cajicd, Mosquera, Tocancipa

y Cota.

En contraste, en el departamento la aprobacién de licencias de construccién disminuyd un 27% en el periodo
enero-mayo de 2024 en comparacion al mismo periodo de 2023. Esto supone falta de interés de inversiéon del
sector de construccién de Cundinamarca, lo que impacta en la generacion de empleo, en el desarrollo urbano y
reduce el recaudo fiscal del departamento. A este panorama se suma el desistimiento de compra de vivienda. En
2023, la cantidad de hogares de Bogotd y Cundinamarca que renunciaron a la vivienda nueva que iban a adquirir
aumentod en 2023 un 139% comparado con 2022. Esto probablemente impacte al sector financiero y de seguros,
dado que los créditos hipotecarios hacen parte de su fuente de ingresos.

Por otro lado, un riesgo que afecta al sector en el departamento son las irregularidades e investigaciones
alrededor de proyectos de vivienda, especialmente aquellas relacionadas con inconsistencias econdmicas, y con
regulaciones y licencias ambientales. La Contraloria de Cundinamarca esta investigando varios proyectos: por
deficiencias en infraestructura de vivienda, que involucra a funcionarios publicos; por obras de vivienda que han
guedado inconclusas; o por detrimentos millonarios a proyectos en curso. Esto afecta en mayor medida a los
proyectos de vivienda VIS financiados por el Estado, que son un motor importante para el sector. Por otro lado,
la CAR de Cundinamarca ha frenado varios proyectos de construccion, citando afectaciones al entorno vy el
sobrepaso de limitaciones ambientales. Esto deja inconclusos los proyectos y genera incertidumbre en las
personas sobre el futuro de sus inversiones. Ademas de generar riesgos reputacionales sobre las constructoras
involucradas frente al uso de los recursos naturales del departamento, que en el pasado ha enfrentado crisis por
la falta de agua.

Pese al panorama negativo, un indicador favorecedor para el sector es que en el ultimo trimestre de 2023, los
precios de vivienda disminuyeron en términos reales un 2,05% en la region Bogota-Cundinamarca comparado
con el mismo periodo en 2022. Es probable que una reduccidn en el precio de los inmuebles ayude a impulsar la
compra de vivienda en el departamento. Otro punto importante es que el sector inmobiliario en Cundinamarca
se alimenta del influjo de bogotanos a municipios cercanos a la capital, potenciando el sector particularmente en
los municipios de Chia, Soacha y Cajica. Los municipios aledafios a Bogota se caracterizan por su desarrollo urbano
y la calidad de vida que ofrecen a sus residentes. Esto se convierte en un factor de atraccion de mas personas, lo
gue, a corto plazo, impulsaria la construccién de nuevos proyectos de vivienda y otro tipo de infraestructura de
servicios, como centros comerciales, jalonando el comportamiento de otros sectores como el comercio.

La adjudicacion del Regiotram de Occidente, al facilitar la movilidad entre Bogota y sus municipios cercanos, tiene

el potencial de fomentar la migracién de habitantes de Bogotd a municipios como Funza, Mosquera, Madrid y
Facatativa, favoreciendo la compra de vivienda en estos municipios. Esto valoriza algunos terrenos en estos
municipios y fortalece las economias locales. Ademas, es probable que con este tipo de proyectos la iniciativa de
ampliar la regién metropolitana de Bogotd tome mayor fuerza y sea un punto de debate en las siguientes
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elecciones locales. De esta forma, es probable que la creciente cantidad de nuevas empresas e industrias y las
multinacionales que empiezan a asentarse en el departamento lleven a la movilizacion de mas personas hacia
diferentes municipios de Cundinamarca, fomentando la compra de vivienda y dinamizando las economias
locales.

SECTOR TECNOLOGIA

Las actividades cientificas y técnicas aportaron un 5,1% al PIB departamental en 2022. El sector de tecnologia en
Cundinamarca actualmente se encuentra en una etapa de desarrollo y consolidacién, especialmente apoyado
por iniciativas gubernamentales. Segun el Indice de Brecha Digital de 2022, Cundinamarca es el séptimo

departamento con mejor calificacion, lo que implica que cuenta con acceso a las TIC y calidad en la conexidn a
internet. Sin embargo, respecto a las habilidades digitales, que incluyen tanto habilidades funcionales como de
programacion y usos avanzados, el departamento cae al puesto 13. Esto evidencia la necesidad de favorecer el
aprendizaje y la especializacién de la poblacion en el sector tecnoldgico, considerando que tienen una
infraestructura fuerte para esto. En el indice Departamental de Innovacién para Colombia de 2022, la regién

Bogota-Cundinamarca sobresale con el mejor puntaje. Esto implica que hay un ecosistema de emprendimientos
fuerte y que el departamento ofrece soluciones tecnoldgicas e innovadoras a problemas complejos.

El Ministerio de las TIC y la gobernacion han impulsado el programa Talento Tech, el cual impulsara el desarrollo
tecnoldgico en la region y fomentara el talento local en el campo de las nuevas tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, como programacion, inteligencia artificial y andlisis de datos. Esta iniciativa abre el camino
para que Cundinamarca, en el corto plazo, se convierta en un foco de capital humano en este sector que esta
siendo cada vez mas demandado a nivel internacional, lo que implica ventajas competitivas e incentivos para la
llegada de inversidon y empresas del sector tecnoldgico. Asimismo, el departamento se esta convirtiendo en un
centro para la incursion de la inteligencia artificial en el pais, un ejemplo de ello es que Zipaquird fue elegida
como la sede del primer centro de Inteligencia Artificial en el pais. El proyecto se encuentra en finales de la fase
de estudios y disefio y tendra una inversién de alrededor de COP 50.000 millones, con el objetivo de desarrollar

las varias aplicaciones que tiene la inteligencia artificial. Esto representa una ventaja competitiva, pues convierte
al departamento en un foco para la inversién en este tipo de tecnologia y es un incentivo para la retencion y
llegada de capital humano calificado, lo que permitiria seguir fortaleciendo este sector.

También destacan grandes inversiones en el departamento para potenciar este sector. En conjunto con la
gobernacion, MinTIC invertira COP 40 mil millones para llevar fibra dptica a barrios populares del departamento.

Esto implica oportunidades para acceder a nuevas fuentes de conocimiento, ademas de abrir espacios digitales
para la promociéon y comercializacién de productos. Asimismo, se destinaran COP 14.596 millones en 19
municipios para conectar 108 escuelas a la red de internet, lo que supone oportunidades educativas para los
jévenes y para el aprendizaje de habilidades digitales. En 2022, se anuncio el financiamiento y apertura de 26
laboratorios de innovacidn, equipados con insumos tecnoldgicos necesarios. Esto crea incentivos a la innovacién

y es una oportunidad para establecer relaciones entre los centros y el sector privado para el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas a problematicas que quejen al sector.
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La infraestructura material y de conectividad que posee el departamentoy que se contintda expandiendo, sumado
con la promocion de las TIC en dmbitos educativos, muestran un panorama positivo para potenciar el desarrollo
del sector tecnoldgico en Cundinamarca. La creciente e insatisfecha demanda de talento humano especializado

en esta drea en Colombia ofrece una gran oportunidad para el desarrollo de este sector en Cundinamarca, pues
no solo cuenta con infraestructura sino también con un entorno favorecedor para la formacion de profesionales
del sector.

Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis un reto para el sector es que las personas que acceden a
los programas de formacién ofrecidos por las entidades municipales se mantengan hasta el final. El que no
finalicen dificulta obtener calidad en los servicios y tener personal certificado. Aunque Cundinamarca es uno de
los departamentos con mayor cobertura de internet, fortalecer estas capacidades sigue siendo un desafio.

SECTOR ENERGIAS RENOVABLES

Segun fuentes consultadas, la mayor parte de la generacion de energia en Cundinamarca se hace a partir de
fuentes renovables, especificamente de energia hidraulica. Cundinamarca cuenta con 10 centrales
hidroeléctricas. La mds grande es la Central Hidroeléctrica Guavio, ubicada en el municipio de Ubald y, antes de
la entrada en operacién de Hidroituango, era la central hidroeléctrica mas grande del pais. Para 2022, la
capacidad de esta hidroeléctrica era de 1.260 MW, cerca del 7% de la energia del pais en un afio. Las otras nueve
centrales suman poco mas de 900 MW. El principal enfoque del departamento en materia energética es la
generacion hidroeléctrica, pero también existen algunos proyectos de energia solar e instalacién de paneles
solares.

La sobre dependencia a una Unica fuente para la generacion de energia, como la hidroeléctrica, trae consigo

ciertos riesgos, especialmente un aumento en la vulnerabilidad a interrupciones en el suministro eléctrico por la
falta de lluvias y temporadas de sequias. En el pasado, la hidroeléctrica El Guavio ha tenido que limitar sus

operaciones al 20% de su capacidad por mantenimientos y protestas, lo cual implica una reduccion significativa

en la capacidad de generacién nacional y la necesidad de que otros activos como las termoeléctricas entren a
atender la demanda eléctrica del pais. Esta situacion es un problema recurrente en el departamento, pues la
Central Hidroeléctrica Paraiso también se enfrenta a situaciones similares. Asimismo, durante el fendmeno de El

Nifio durante el 2024, El Guavio fue uno de los embalses con menores reservas del pais, llegando a 10,03% de su
capacidad total. Esto encendio las alarmas sobre la posibilidad de un racionamiento eléctrico en la capital.

Respecto a proyectos de energia solar hay proyectos como el Parque Solar Puerta de Oro que busca transportar

300 MW de energia eléctrica. Otro proyecto en curso es el proyecto de generacion fotovoltaica Barzalosa, cuya
licencia fue otorgada por la ANLA a principios de 2023, abarca 288,69 hectdreas y tiene el potencial de generar
hasta 100 MV de energia para los municipios circundantes al proyecto. También existen iniciativas de energia
solar mas pequefias, desde entidades publicas, destinadas a suplir demandas domésticas, como la inversién de
COP 7.100 millones de la gobernacidon para la instalacion de kits de energia fotovoltaica en hogares rurales

remotos. También se destaca el proyecto de la CAR para la instalacién de paneles solares para suministrar energia
en las instituciones educativas del departamento. Esto demuestra que Cundinamarca tiene condiciones
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA

favorables para proyectos de generacion de energia solar, que son viables y que ofrecen beneficios para las
comunidades.

Adicionalmente, se han descubierto otras vias de generacion de energia renovable que no se han explorado a
fondo en el departamento. En primer lugar, un estudio de la Universidad Nacional determiné que entre Zipaquira

(Cundinamarca) y Paipa (Boyacd) hay una zona con potencial alto para la generacién de energia geotérmica. La
primera licencia para la exploracion geotérmica se expidié en 2023 en Casanare, un ejemplo del aprovechamiento

de esta energia que se podria replicar en Zipaquira. Esto diversificaria la matriz energética, reduciria la huella de
carbono y probablemente incentivaria mas inversion en el sector de energias renovables. Por otro lado, el pais
tiene potencial para la generacion, e incluso exportacion, de hidrogeno verde, segin la Sociedad Alemana de
Cooperacion Internacional (GlZ). El reporte de la Sociedad indica que Cundinamarca es uno de los seis
departamentos con mayor potencial para producir este recurso. Esto supone una oportunidad para que
Cundinamarca tome el liderazgo en innovacion tecnoldgica y sostenibilidad. Ademads, aprovechar este potencial
supondria una mejora reputacional para el departamento en temas ambientales, ademas de ser un incentivo
para la inversién en mas proyectos de energias renovables.

Una de las limitaciones que tiene el departamento, y el pais en general, para potenciar el desarrollo de energias
renovables es los retrasos y complicaciones en la obtencién de licencias ambientales. Por ejemplo, la empresa
EDF Renewables se retird de un proyecto de energia solar en Girardot citando las dificultades regulatorias y
problemas con las comunidades. Otro desafio es la falta de nueva infraestructura de transmisién de energia.

Ademas, por ahora el sector no cuenta con estrategia o proceso para garantizar la provisién de la energia de
fuentes renovables de forma constante, pues estas dependen de factores como la radiacion solar o vientos
constantes. El panorama nacional también es un desafio, en especial los cambios regulatorios del sector y las

reformas fiscales, pues dificultan la planeacién de proyectos a largo plazo.

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO DE CUNDINAMARCA:

Cundinamarca estd conformado por 116 municipios. Teniendo en cuenta la informacién disponible a nivel
municipal, el contexto departamental y la cantidad de municipios, encontramos que el municipio menos y mas
riesgoso de Cundinamarca es:

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO POR CATEGORIA

CATEGORIA MENOS RIESGOSO MAS RIESGOSO
Seguridad Agua de Dios San Antonio del Tequendama
Politica Arbelaez Soacha
Economia Chia Villagdmez
Institucionalidad Mosquera Vergara
Sociedad Cota Ricaurte
Medio Ambiente Agua de Dios Soacha



https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com
https://lexir.co/2023/01/25/geotermia-la-nueva-apuesta-de-colombia-para-la-generacion-de-energia/
https://www.portafolio.co/energia/energia-geotermica-colombia-entrega-primera-licencia-para-producirla-a-empresa-parex-resources-595843
https://www.portafolio.co/energia/los-seis-departamentos-de-colombia-con-potencial-de-hidrogeno-de-verde-602739
https://www.infobae.com/colombia/2023/10/05/empresa-francesa-anuncio-que-no-seguira-con-proyecto-de-energias-limpias-en-girardot-estas-serian-las-causas/
https://www.elcolombiano.com/negocios/por-que-colombia-esta-en-riesgo-de-tener-deficit-de-energia-a-partir-de-2027-FB23110207
https://www.anif.com.co/informe-semanal/la-preocupante-inoperancia-de-la-creg/

MUNICIPIO MENOS RIESGOSO DE CUNDINAMARCA
El municipio menos riesgoso de Cundinamarca es Chia. Estd ubicado en el centro del departamento y limita con
Bogota D.C. al sur, y con los municipios de Sopd al oriente y nororiente, Cajica al norte, Tabio al noroccidente,

Tenjo al occidente y Cota al suroccidente.

Los datos recolectados muestran que el municipio tiene un riesgo bajo en la categoria de seguridad. Durante

2022, con una poblacién de mas de 153 mil habitantes, Chia tuvo la novena tasa mas baja de homicidios de
Cundinamarca (4,57 homicidios por cada 100 mil habitantes) y tuvo una tasa de 13,06 extorsiones por cada 100

mil habitantes. No hubo registro de secuestros, masacres, lideres asesinados ni presencia de hectareas de coca
en el municipio. La Quinta Divisiéon del Ejército Nacional opera en el departamento, lo que da ciertas garantias a

las comunidades y el sector empresarial. Pese a las anteriores cifras, en el municipio se presentan problemas
relacionados con bandas delincuencias, como el microtréfico. Adicionalmente, es necesario considerar factores

como la falta de acceso a las instituciones o la falta de acceso a internet que limitan a las personas para denunciar.
Esto quiere decir que, ante un posible subregistro en los datos, la realidad del municipio probablemente sea otra.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Chia es el tercer municipio con mayor riesgo politico
(riesgo moderado). Hasta noviembre de 2023 (afio de las elecciones locales) fue el quinto municipio con mas
victimas por delitos electorales (cuatro). En 2022, fue el noveno municipio con mas registro de victimas por
amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos (cuatro), el segundo con mas registro
de victimas por delitos de la celebracion indebida de contratos (dos) y el séptimo con mas registro de victimas
por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto (doce). No hubo registro de victimas por delitos
de régimen constitucional y legal. Estas cifras sugieren que el municipio presenta alteraciones en el

comportamiento del servicio publico, lo que tiene impactos negativos en su estabilidad politica. Esto supone
riesgos para el sector empresarial de llegar a relacionarse con las autoridades locales.

A nivel departamental, Chia es el municipio con menor riesgo econémico (riesgo muy bajo). Durante 2022, Chia
fue el segundo municipio con mayor capital humano, llegando a ser del 133,54%. Lo anterior se explica por la
tasa de cobertura educativa en educacion superior que mide el porcentaje de estudiantes en programas de
educacién superior respecto a la poblacion de 17 a 21 afios. Esto incluye programas técnicos, tecnoldgicos y
universitarios, lo que puede resultar en porcentajes superiores al 100%, debido también a la movilidad
estudiantil. Esta cifra sugiere que la mano de obra del municipio es altamente especializada, lo que es un incentivo
para que las empresas opten por contratar trabajadores locales y que sectores con mayor valor agregado se
asienten en el municipio. En 2021, fue el cuarto municipio que mas contribuyé al PIB departamental, con el 5,37%.
Chia forma parte de la provincia de Sabana Centro, la cual ha sido reconocida recientemente como una regién
clave para impulsar el progreso en el centro del pais. El municipio cuenta con una actividad econdémica enfocada

en la agricultura, floricultura, ganaderia, la industria gastronémica y el turismo. Su alto porcentaje de capital

humano, el potencial de sus actividades productivas mds su cercania a la capital nacional hacen que el municipio
sea atractivo para que empresas e industrias inviertan en el municipio o se relocalicen ahi. Es importante
mencionar que, la falta de informacion a nivel municipal sobre variables como bancarizacién y tejido empresarial
hacen que el andlisis se vea limitado y no refleje del todo la realidad del municipio.
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Chia tiene un riesgo institucional bajo. En la Medicion del Desempefio Municipal 2021, tuvo un puntaje de 67,54
sobre 100y en el indice de Gobierno Digital 2022 tuvo un puntaje de 69,43 sobre 100. Este resultado sugiere que

las instituciones locales cuentan con un buen grado de eficiencia en el uso de los recursos y de integracion de las
TIC. Para el sector empresarial implica procesos burocraticos sin tantas demoras y trabas para el desarrollo de
sus actividades.

Es el tercer municipio con menor riesgo social (riesgo muy bajo). Chia es el municipio con menor poblacién en
situacion de pobreza a nivel departamental (6,7%), segin la Medicién de Pobreza Multidimensional del DANE.
Sobre esta variable es importante aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no
tiene en cuenta la situacién generada tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra se mantenga o haya
disminuido, teniendo en cuenta que a nivel departamental la poblacién en condicion de pobreza durante 2019
(12,3%), 2020 (11,4%), 2021 (9,4%) y 2022 (7,3%) se redujo y estuvo por debajo del total nacional en los cuatro
afios. Ademas, es el quinto municipio con mayor aseguramiento al sistema de salud, alcanzando un 105,11%, lo

gue se puede explicar por el fendmeno de la migracion de personas en busca de atencion médica, ya sea por la
calidad de los servicios de salud o por la proximidad geografica. En 2022, fue el noveno municipio con mayor
cobertura en educacién, con 120,71%, lo que se explica por la proporcién de estudiantes inscritos en los
diferentes niveles educativos en comparacién con la poblacion en edad escolar. En ocasiones, la demanda
educativa supera la poblacién en edad adecuada, debido a estudiantes que se encuentran fuera del rango de
edad normal para su grado. Sin embargo, es importante mencionar que ha presentado una tasa significativa de
desercion escolar intra-anual del 4,03%, por encima del promedio departamental del 3,14%. En suma, las cifras
sugieren que en Chia la poblacién tiene altas condiciones de bienestar, mejor a la de otros municipios en el
departamento, lo que implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma,
disminuye el riesgo de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas
gue tienen frente al Estado.

En la categoria medioambiental, Chia presentd un riesgo muy bajo. Durante 2022, no se presentaron registros
en los delitos que evalla esta categoria. Como lo hemos mencionado antes, el hecho de que haya pocos o ningin
registro no implica que no se presenten estas situaciones. Condiciones de distancia, falta de acceso o
intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta informacion a nivel municipal.

MUNICIPIO MAS RIESGOSO DE CUNDINAMARCA

El municipio mas riesgoso de Cundinamarca en Soacha. Estd ubicado en el centro-oeste del departamentoy limita
con los municipios de Mosquera y Bojaca al norte; Tequendama, Granada y Sibate al occidente; Pasca al sur; y
Bogota D.C. al oriente.

Los datos recolectados sugieren que Soacha es el segundo municipio con mayor riesgo en la categoria de
seguridad (riesgo alto). Durante 2022, con una poblacién de mas de 750 mil habitantes, tuvo una tasa de 18,33

homicidios por cada 100 mil habitantes (con el mayor registro de homicidios registrados, 139 casos), una tasa de

8,71 extorsiones por cada 100 mil habitantes (con el mayor registro de extorsiones registradas, 66 casos) y fue el

Unico municipio del departamento donde se registrd el asesinato de un lider social. No hubo registro de

secuestros, masacres ni cultivos de coca. La Quinta Divisidn del Ejército Nacional opera en el departamento, lo
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gue da ciertas garantias a las comunidades y el sector empresarial. Sin embargo, si bien en Soacha se ha logrado
desarticular a varias organizaciones criminales, aun se presentan problemas de microtrafico por bandas

delincuenciales, como El Mesa, Los Armero y Los Pecas. Es importante mencionar que, aunque la ciudad no tuvo

registro en variables como secuestros o masacres, esto no quiere decir que no se presenten. La falta de acceso a
las instituciones, la falta de conectividad y la intimidacién son factores que se deben considerar respecto a la
ausencia de informacién sobre estos temas. Asi, ante un posible subregistro en las variables, la realidad en el
municipio puede ser otra.

A nivel departamental, Soacha es municipio con mayor riesgo politico (riesgo moderado). Hasta noviembre de
2023 (afio de las elecciones locales) fue el municipio con mas victimas por delitos electorales (siete). En 2022, fue
el segundo municipio con mas registro de victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y
servidores publicos (24), fue el municipio con mas registro de victimas por delitos de abuso de autoridad por acto
arbitrario o injusto (71) y se presenté una victima por delitos de la celebraciéon indebida de contratos. Estos delitos
evidencian que se presentan afectaciones al servicio publico y posibles dindmicas de corrupcion en el municipio,
elevando los riesgos reputacionales y legales para el sector empresarial de llegar a contratar con las autoridades
locales.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Soacha es el segundo municipio con menor riesgo
econdmico (riesgo muy bajo). Para 2022, el 17,51% de su poblacién contaba con estudios superiores. Esto indica
gue el mercado laboral del municipio cuenta con mano de obra calificada, lo que permite que las empresas opten
por contratar trabajadores locales para trabajos que requieren algln tipo de especializacidon y que sectores con
mavyor valor agregado se asienten en el municipio. En 2021, fue el municipio que mas aporté al PIB departamental
(10,31%). La economia municipal ha experimentado un cambio significativo en las Ultimas décadas, pasando de

una base agricola a una enfocada en el sector de servicios y actividades industriales. Estas cifras, ademas de su
proximidad a Bogota, hacen de Soacha un destino atractivo para empresas e industrias que busquen invertir y
expandir sus operaciones en estos sectores. Sin embargo, es importante mencionar que, la falta de informacion
a nivel municipal sobre variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que el andlisis se vea limitado y
no refleje del todo la realidad del municipio.

Soacha presenta un riesgo institucional moderado. En la Mediciéon del Desempefio Municipal 2021, tuvo un
puntaje de 57,04 sobre 100 y en el Indice de Gobierno Digital 2022, tuvo un puntaje de 71,52 sobre 100. Estos
puntajes sugieren que las instituciones locales tienen un buen grado de integracién de las TIC en sus procesos,

pero, tienen aun oportunidad de mejora en la eficiencia respecto a sus procesos y sus objetivos presupuestales
y de desarrollo.

En la categoria de sociedad, Soacha presenté un riesgo moderado. Segun la Medicion de Pobreza
Multidimensional del DANE, el 14,10% de su poblacidn se encuentra en situacion de pobreza. Sobre esta variable
es importante aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la
situacion generada tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra se mantenga o haya disminuido,
teniendo en cuenta que a nivel departamental la poblacidon en condicidon de pobreza durante 2019 (12,3%), 2020

(11,4%), 2021 (9,4%) y 2022 (7,3%) se redujo y estuvo por debajo del total nacional en los cuatro afios. Sin

embargo, el aseguramiento al sistema de salud en el municipio (67,57%) es inferior al promedio departamental
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(70,27%), su cobertura en educacion es del 97,55% vy tiene una tasa de desercion escolar intra-anual del 4,75%
(1,61 puntos porcentuales por encima del promedio departamental del 3,14%). Estas cifras sugieren que en
Soacha la poblacién tiene una condicién de bienestar promedio, lo que implica un menor riesgo de choques entre
las comunidades y las empresas. Sin embargo, existe el riesgo de que las comunidades procuren que las empresas
solucionen las necesidades y demandas que tienen frente a la ausencia del Estado.

El municipio tiene un riesgo medioambiental muy bajo. Durante 2022, solo se registré un caso por explotacién
ilicita de yacimiento minero y otros materiales, cinco casos por dafios en los recursos naturales y ecocidio, y cinco
casos por contaminacién ambiental. Como lo hemos mencionado antes, el hecho de que haya pocos o ningun
registro no implica que no se presenten estas situaciones. Condiciones de distancia, falta de acceso o
intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta informacion a nivel municipal.
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