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INTRODUCCION

SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

La coyuntura actual, destaca la necesidad de que las empresas nacionales e internacionales tengan un mejor
entendimiento del panorama politico, econdmico, social y de seguridad del pais. Desde Colombia Risk Analysis queremos

destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la recuperacion econémica, el futuro politico inmediato
del pais y la definicion de una trayectoria de largo plazo. Nuestra misién es eliminar la brecha de informacion que existe
entre las actitudes politicas de la sociedad y las salas de juntas ejecutivas -tanto nacionales como internacionales-
brindando a los tomadores de decisiones las herramientas para evaluar el entorno politico, identificar tendencias y
orientar sus decisiones de inversion.

CONTENIDO DEL INDICE DE RIESGOS DE LA REGION AMAZONIA:

El indice de Riesgos de la regién Amazonia se compone de seis categorias: seguridad, politica, economia,
institucionalidad, sociedad y medio ambiente. El presente capitulo explica cada una de estas categorias, asi como
sus variables constitutivas. Cada categoria evalla un aspecto particular de los municipios de cada departamento
de la region. De manera que sus variables constitutivas fueron incluidas considerando su confiabilidad para
evaluar el aspecto al que dicha categoria se refiere. Las variables fueron seleccionadas a partir de los aspectos
mas relevantes de cada categoria y que ademas cuentan con informacién publica disponible a corte de 2022. Es
importante mencionar que, este indice regional excluyé algunas variables tenidas en cuenta en el IRS 2023 por
falta de disponibilidad de informacién a nivel municipal.

SEGURIDAD:

La categoria seguridad busca determinar el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores que apoyan las operaciones, derivado de la presencia de actividades y grupos ilegales. Por lo que,
es considerada como una de las categorias mds importantes para las empresas. Esta categoria estd conformada
por seis variables que dan cuenta de los riesgos de seguridad directamente asociados al conflicto armado. Las
variables incluidas en esta categoria tienen una relaciéon directa y positiva con relacion al riesgo departamental,
por ello el aumento en estas variables generan aumentos en el riesgo de seguridad municipal.

La variable de homicidios por cada 100 mil habitantes determina la tasa de asesinatos ajustada a la poblacién de
cada municipio por departamento y permite analizar el riesgo asociado a ser asesinado en el municipio. La
variable de secuestros por cada 100 mil habitantes presenta la tasa de secuestros ajustada a la poblacion del
municipio y permite inferir el riesgo para la integridad fisica de los inversionistas y de los trabajadores. La variable
extorsiones por cada 100 mil habitantes muestra la tasa de extorsiones segln la poblacion de cada municipio y
da cuenta del riesgo hacia la integridad de los activos de una empresa, pues esta practica estd asociada a cobrar
dinero a cambio de no atentar contra infraestructura, asi como de mayores costos asociados a la seguridad.
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Por otro lado, las variables de masacres, lideres sociales asesinados y hectareas de coca sembradas muestran de
forma mas directa el riesgo de seguridad concerniente al conflicto y a la presencia de grupos armados. La variable
de masacres muestra el nimero de masacres que ocurrieron por municipio en cada departamento. La variable
lideres sociales asesinados tiene en cuenta el niumero de lideres sociales, comunitarios y ambientales que fueron
asesinados en cada municipio por razones asociadas al ejercicio de sus actividades. Finalmente, la variable
hectdreas de coca sembradas muestra el total de hectdreas de coca por municipio, siendo esto un proxy sobre la
presencia de grupos ilegales y de actividades asociadas al narcotrafico.

POLITICA:

La categoria politica permite inferir si hay o no estabilidad politica dentro de cada municipio. Para esto, se
tuvieron en cuenta cinco variables que indican la incidencia de delitos ligados al sector publico y que afectan la
percepcién de estabilidad politica. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con seis variables en esta categoria, en
este [ndice se descartd la variable que presenta la rotacion de los gobernadores al ser una variable que evalta un
comportamiento departamental. Cabe mencionar que las variables de esta categoria cuentan con una relacién
positiva con respecto al riesgo.

La variable delitos electorales evalua la susceptibilidad de cada municipio frente a afectaciones a los comicios
locales, tales como la perturbacién del certamen democratico, constrefiimiento a los votantes, fraude, trafico de
votos, entre otros. Asimismo, demuestra las ineficiencias e irregularidades del sistema electoral municipal y sus
funcionarios, lo cual genera menor confianza para las empresas al momento de establecer sus operaciones en el
municipio.

La variable delitos contra el régimen constitucional y legal mide el total de crimenes como rebelién, sedicidn,
asonada, entre otros. Estos delitos para el sector empresarial sugieren la presencia de violencia politica e
inestabilidad social, que podrian afectar las actividades productivas y a los trabajadores. La variable amenazas
contra defensores de derechos humanos y contra servidores publicos mide la vulnerabilidad de lideres y
funcionarios frente a hechos potenciales de violencia. Este tipo de acciones limita la comunicacion entre el sector
privado, el gobierno local y la sociedad, e impide la coordinacion social y politica para llevar a cabo proyectos de
inversion.

La variable delitos de la celebracion indebida de contratos indica, por municipio, el nimero de irregularidades en
procesos contractuales publicos, beneficiando a funcionarios o terceros. Para las empresas, esto indica un mayor
riesgo por actos de corrupcion. Por Ultimo, la variable delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto
mide el numero de conductas punibles, por parte de servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. Estas
irregularidades podrian afectar a los trabajadores de las empresas e incluso obstaculizar las operaciones.

ECONOMIA:

La categoria economia estd enfocada en analizar el estado de la economia de cada municipio y su integracion a
la economia departamental. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con variables encaminadas a analizar cuatro
diferentes ejes de la economia departamental, por falta de informacién desagregada a nivel municipal, este indice
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regional se encamina solo en dos: la caracterizacién del mercado laboral y la participacion del cada municipio en
la economia del departamento. En ese sentido, las dos variables que constituyen la categoria son inversas, por lo
gue a mayor numero en las variables significa un menor riesgo.

La variable capital humano es empleada en este indice para evaluar el mercado laboral. Esta variable mide el
porcentaje de poblacidon que cuenta con estudios superiores por municipio. Ademas, da indicios acerca de la
cantidad de poblacion especializada presente en cada municipio. Asi, un porcentaje mas alto significa una oferta
laboral mas especializada. La variable participacién del valor agregado municipal en el departamento indica la
participacién porcentual de la produccién anual de cada municipio al total departamental y la relevancia de su
economia dentro de la economia departamental.

INSTITUCIONALIDAD:

La categoria institucionalidad busca determinar la calidad de las instituciones a nivel municipal. A diferencia del
IRS 2023, que evalUa tres variables, por falta de informacion este (ndice sélo contempla dos de estas variables
gue buscan analizar el grado de eficiencia que presentan las instituciones locales. Esta categoria es importante
para las empresas en cuanto da luces acerca de la capacidad institucional. Se entiende que, instituciones locales
mas fuertes protegen las inversiones de las empresas y cuentan con un alto grado de confianza en términos de
cumplimiento de contratos. Las variables de esta categoria tienen una relacion inversa al riesgo, por lo que a
mayor nimero en las variables significa un menor riesgo.

La categoria evalua la eficiencia de las instituciones a partir del puntaje de cada municipio en la variable Medicion
de Desempefio Municipal y la variable [ndice de Gobierno Digital. El primero es un indicador realizado por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) que mide qué tanto han avanzado los municipios del departamento
en la ejecucion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) y de las metas referentes a ejecucién e inversion
planteadas. El segundo, muestra qué tan integradas estdn las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC) por las instituciones en cada municipio.

SOCIEDAD:

La categoria sociedad busca evaluar la calidad del bienestar de la poblacion dentro de cada municipio por
departamento. Este es un aspecto crucial. Permite entender las condiciones sociales diferenciadas por municipio,
lo que da indicios acerca de su integridad social. Aun asi, esta suele ser una categoria poco evaluada por las
empresas, lo que limita su perspectiva sobre las condiciones socioecondmicas locales. La categoria estd
compuesta por cuatro variables que analizan el bienestar social desde la pobreza multidimensional, el
aseguramiento al sistema de salud, y el acceso y finalizacién de la educacion. A diferencia del IRS 2023, en este
indice se deja de lado la variable que mide el déficit habitacional, por falta de informacion a nivel municipal.

La variable Medicién de Pobreza Multidimensional muestra el porcentaje de poblacién por municipio en
condicion de pobreza. Entendiendo la pobreza como la suma de diversas carencias. Asi, un puntaje mas alto
significa mayor nivel de pobreza multidimensional en el municipio. La variable aseguramiento al sistema de salud
indica el porcentaje de la poblacién municipal asegurada al régimen contributivo y subsidiado. Cabe resaltar que
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esta variable fue ajustada para tener la misma direccionalidad de las demas variables. Por tanto, un porcentaje
bajo al hacer el inverso en la variable representa un mayor aseguramiento.

La variable acceso a la educacién muestra el porcentaje de personas con acceso a la educacion preescolar, basica
y media en cada municipio. Esta variable también fue ajustada para coincidir con la direccionalidad de las demas
variables, de forma que un porcentaje bajo al hacer el inverso indica un mayor acceso. Por ultimo, la variable tasa
de desercién escolar intra-anual indica el porcentaje de estudiantes que no terminaron el afio lectivo y no se
matricularon al siguiente aflo. Esta variable da cuenta para el sector empresarial del capital humano no
especializado que puede encontrar en cada municipio.

MEDIO AMBIENTE:

Para terminar, el indice cuenta con la categoria medio ambiente, que evalla las afectaciones ambientales en
cada municipio. Esta categoria tiene como objetivo informar a las empresas sobre la incidencia municipal de
delitos y acciones que afectan los ecosistemas, los recursos naturales y la salud. De esta forma, esta categoria
estd constituida por cuatro variables que identifican al aprovechamiento irregular de recursos y los dafios
ambientales en cada municipio. La categoria de medio ambiente es fundamental para que los actores del sector
privado tengan un registro informado de la sostenibilidad de las actividades econdmicas que se desarrollan en
los municipios de la region.

La variable aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables presenta la cantidad de delitos, por
municipio, relacionados con la explotacion ilegal de la biodiversidad colombiana, como lo son la fauna, flora,
entre otros. La variable explotacidn ilicita de yacimiento minero y otros materiales permite identificar la presencia
de irregularidades o incumplimientos en actividades mineras que provoquen dafios a los recursos naturales o al
ambiente.

La variable dafios en los recursos naturales y ecocidio precisa los delitos relacionados con incumplimientos a las
normativas ambientales que resulten en dafios masivos y dafios generalizados contra los recursos naturales y
ecosistemas. Finalmente, la variable contaminacidon ambiental sefiala la cantidad de hechos que directa o
indirectamente generaron efectos nocivos para el ambiente, los recursos naturales y la salud mediante
emisiones, vertimientos, radiaciones, entre otros factores.

METODOLOGIA Y FUENTES:

Consulte la Metodologia y Fuentes en el documento de Analisis General
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ANALISIS DEPARTAMENTAL

Segun el Indice de Riesgos Subnacional 2023 (IRS 2023), Amazonas tiene un riesgo moderado para la inversion.

Amazonas limita con los departamentos de Caquetd al norte, Vaupés al nororiente, Putumayo al noroccidente, y
con la Republica de Peru al sur y con la Republica Federativa de Brasil al oriente.

El departamento no cuenta con acceso terrestre desde el interior del pais, las Unicas formas de acceso son fluvial
0 aéreo. El principal punto de conexién es el Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez Cobo en Leticia,

complementado por varios aeropuertos de menor trafico ubicados en Leticia, La Chorrera, La Pedrera y El
Encanto que funcionan como aeropuertos pequefios de conexién departamental y regional, o para lecciones de
vuelos y actividades recreativas. Los vuelos, que operan con frecuencia semanal, ofrecen rutas directas entre los

aeropuertos del departamento, como La Chorrera-Leticia, Leticia-La Pedrera y Leticia-Tarapaca. A nivel nacional,

hay vuelos directos de Leticia a San José del Guaviare y Bogota y existe oferta de vuelos con escala a Medellin,

Cali, Cartagena y Pereira. Las aerolineas que operan en la region son Avianca, LATAM y Satena.

El Amazonas es el departamento mads grande del pais, con una extension de 109.665 kildmetros cuadrados y una

poblacion de apenas 83.808 habitantes. El departamento tiene una produccién de cultivos tradicionales como el
platano, la yuca y frutos amazdénicos, como copoazu, asai y uva caimarona. Ademas, el turismo ofrece diversas
oportunidades, siendo la segunda actividad econdmica mds importante para el departamento gracias a sus
cuencas hidrograficas, zona selvética y la variedad de poblaciones étnicas que enriquecen la historia y cultura del
departamento. Otro aspecto importante es su condicion fronteriza, lo que es una apuesta para fortalecer el
relacionamiento trinacional, con Peru y Brasil, direccionado al cuidado de la Amazonia amenazada por el cambio
climatico, la deforestacién y la mineria ilegal.

Segun el IRS 2023, el mayor riesgo para el sector empresarial en Amazonas es el riesgo econémico. El bajo
porcentaje de bancarizacion y capital humano, ademas de la falta y mal estado de la infraestructura vial, por las
dificultades selvaticas, obstaculizan el crecimiento del sector privado y limitan que el departamento sea un
destino atractivo para la llegada de inversiones en sectores con mayor valor agregado. Ademas, el Amazonas es
el departamento con menor sofisticacién y diversificacién de la canasta y destino de exportaciones. Si bien ser
un departamento fronterizo permitiria dinamizar la economia local por el intercambio con Peru y Brasil, las
condiciones selvaticas dificultan el control sobre el contrabando, perjudicando la dindmica de los comercios
locales y amenazando la estabilidad del tejido empresarial.

En el departamento hay presencia de grupos armados, bandas y organizaciones criminales transnacionales que
aprovechan tanto la porosidad de la frontera como las dificultades por la selva para el trafico de diferentes
economias ilegales. Ademds, es importante mencionar que la extensidn selvatica del departamento complejiza
la movilidad y la capacidad de respuesta de la Fuerza Publica. Asi, esto supone riesgos en la seguridad que deben
ser considerados por el sector empresarial. Por Ultimo, las deficiencias en la gestion publica, corrupcién y baja
transparencia reducen la confianza en las instituciones, afectando el desarrollo socioecondmico y aumentando
la percepcion de riesgo institucional en el departamento del Amazonas.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION AMAZONIA

INDICE DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS

CATEGORIA

PUESTO MUNICIPIO SEGURIDAD POLITICA ECONOMIA INSTITUCIONAL SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE

Leticia 10,04 4,60 54,79 51,96 11,34 2175

. PuertoNarifio ) ) 93,98 57,81 37,06 0,00

SEGURIDAD: _

Segun el IRS 2023, Amazonas es el décimo departamento del pais y tercero de la regidon con menor riesgo en la
categoria de seguridad (riesgo muy bajo). En 2022, con una poblaciéon de mds de 83.000 personas, Amazonas fue
el quinto departamento del pais y tercero de la Amazonia con menor registro de homicidios (33 casos), no hubo
registro de secuestros y fue el departamento a nivel nacional con menor registro de extorsiones (dos casos). La

Armada Nacional, el Ejército Nacional y la Fuerza Aérea hacen presencia permanente en el departamento, lo que

brinda garantias de seguridad y vigilancia fronteriza para la poblacién y el sector empresarial. Sin embargo, es
importante mencionar que la extension selvatica del departamento complejiza la movilidad y la capacidad de
respuesta de la Fuerza Publica, que no logra establecer presencia en todo el territorio del departamento, que con
110.000 km cuadrados es el mas extenso del pais. Adicionalmente, es importante mencionar que, el que no haya
registro sobre estas problemdticas no implica necesariamente que no se presenten. La falta de acceso a las
instituciones, el miedo o las amenazas son factores que generan subregistro, por lo que la realidad en el
departamento puede ser otra.

En 2022, se registraron dos masacres y un lider social asesinado. Los lideres y lideresas sociales son puentes de

comunicacién entre las empresas, comunidades y la institucionalidad. Por lo que son actores claves para
establecer un buen relacionamiento con las comunidades y lograr una buena socializacién sobre actividades y
proyectos que se lleguen a plantear en el departamento.

En la capital del departamento, Leticia, se presentaron algunos hechos de sicariato, robos y asesinatos en 2023,
asi como la salida de lideres amenazados y la aparicion de carteles del Frente 1 de las disidencias de las FARC. El
entonces secretario de Gobierno afirmé que gran parte de la problematica de seguridad se debe a la naturaleza
fronteriza de la ciudad con Brasil. Aunque iniciativas como “Leticia mds segura” buscan abordar la crisis, la
percepcidn de inseguridad y la presencia de grupos armados impacta negativamente el desarrollo econémico y
empresarial, desincentiva la llegada de inversion y genera fuga de talento local y afectaciones sobre la calidad de
vida de las personas.

De los 20 departamentos que registraron cultivos de coca en 2022, Amazonas fue séptimo con menor cantidad
de hectareas (103 ha). Sin embargo, dada su condicién de departamento fronterizo hay presencia de la Segunda
Marquetalia (SM) y el Estado Mayor Central (EMC), quienes han convertido los rios del departamento en

corredores para el transito de economias ilegales hacia Brasil. Esto aumenta las probabilidades de actos violentos
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o enfrentamientos que ponen en riesgo la integridad de las comunidades y las actividades de los sectores
econdmicos, como desplazamiento y reclutamiento forzado, amenazas, homicidios y restricciones a la movilidad.

Adicionalmente, las alianzas entre las organizaciones colombianas con las organizaciones de crimen organizado
brasilefio como el Comando Vermelho y el Primer Comando Capital ha derivado en la instrumentalizacién de la

poblacién infantil para el transporte y distribucién de estupefacientes como cocaina y también de materiales

extraidos de la mineria ilegal. Este tipo de alteraciones e injerencias en las comunidades, ademads de generar
incertidumbre e inseguridad, frenan el desarrollo y la incursién de la poblacion en actividades productivas y
emprendimientos, lo que disminuye la fuerza laboral y las probabilidades de fortalecer los sectores econémicos,
teniendo en cuenta su densidad poblacional.

ECONOMIA: _

Segun el IRS 2023, Amazonas es el séptimo departamento del pais y tercero de la Amazonia con mayor riesgo
econdmico (riesgo alto). Para 2022, fue el quinto departamento del pais y el tercero de la Amazonia con menor
bancarizacion. Solo el 44,27% de los adultos cuentan con un producto financiero activo, 18,88 puntos
porcentuales por debajo del promedio nacional (63,15%). Estas cifras sugieren que no existe una accesibilidad
eficiente de las personas al sistema financiero, lo que obstaculiza la formalizacion laboral y la capacidad de
recaudo. Ademds, solo el 22,5% de la poblacién tiene acceso a crédito o microcrédito siendo uno de los
departamentos con menor porcentaje de personas que tienen acceso a estas opciones de financiamiento. Estas
herramientas financieras, contribuyen a que la liquidez monetaria sea estable y facil de contabilizar, ademas,
contribuye a la dinamizacién de la economia fortaleciendo al pequefio y mediano empresario. Por otra parte,
facilita la obtencion y ejecucién de mejores herramientas tecnoldgicas, incrementando la productividad vy
competitividad.

Segun el Perfil Econdmico del Amazonas, los sectores que mas aportaron al PIB del departamento, durante 2023,

fueron la administracion publica y defensa (30,7%), seguido por comercio, hoteles y reparacién (26,9%), y por
ultimo, agricultura, ganaderia y pesca (22,3%). Las cifras demuestran que la economia de Amazonas depende, en
gran medida, del gasto publico y del sector primario. Lo anterior, eleva los riesgos frente a choques exégenos,
como la fluctuacién en el precio de los insumos para el campo, como también la vulnerabilidad a recortes de
presupuesto dentro de las partidas dirigidas a las regiones.

Para 2022, Amazonas era el cuarto departamento del pais y segundo de la regién con menor capital humano.
Solo el 8,15% de la poblacion contaba con estudios superiores, lo que limita considerablemente la capacidad del
sector privado para contratar mano de obra local calificada. Ademas, segun fuentes consultadas, una parte
significativa de la poblacion con estudios superiores busca migrar a otras regiones del pais en busca de mejores
oportunidades. Sin embargo, salir del departamento es un proceso complejo y no muy comun. Las areas con
mayor nimero de matriculados fueron: economia, administracion y contaduria, ciencias sociales y humanas, e
ingenieria, arquitectura y urbanismo. No obstante, estas areas no reflejan del todo la importancia del sector
agropecuario en la economia departamental, esta desconexion resulta en un desajuste entre la formacién de los
profesionales y las necesidades del mercado laboral local, lo que probablemente tiene implicaciones en las tasas
de desempleo e informalidad. A su vez, se limita el desarrollo e incorporacién de innovacién en un sector
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importante como el agro, contribuyendo al deseo de migrar por parte de profesionales en busca de mejores
oportunidades.

Sobre el tejido empresarial, segin la Cdmara de Comercio del Amazonas, a noviembre de 2023, existian alrededor

de 2.832 empresas con matricula mercantil activa. De estas, 584 hicieron efectiva su salida del tejido empresarial
durante 2023, aungue no se mencionan las razones, es la cifra mas alta de salidas después de la coyuntura
generada por el COVID-19 en 2020 (812 salidas). Una de las razones, probablemente sea la falta de una estructura
empresarial sélida. Segin el Indice Departamental de Competitividad 2024 (IDC 2024), en la categoria de

dindmica empresarial, el departamento obtuvo una puntuacién de 2,74 sobre 10, lo cual indica una debilidad en
la capacidad de la empresas para adaptarse y crecer en un entorno competitivo. Adicionalmente, la baja
puntuacion sugiere que las oportunidades de inversion y desarrollo econdmico en el departamento son limitadas,
generando inestabilidad en las empresas y en la poblacion.

En términos de comercio exterior, segun el perfil econdmico, el departamento no registré movimientos en cuanto
a exportaciones en 2023. En cuanto a importaciones, a mayo del 2024, se identificod que los principales productos
gue entraron al departamento fueron: poliacetales (17,7%), cajas de fundicion (17%), tejidos de punto por punto
(16,5%), articulos de uso doméstico (15,4%) y partes para maquinas (12,8%). Asimismo, los principales paises de
origen fueron: China (50,6%), Vietnam (16,5%), Alemania (10,7%), Suiza (8,2%) y Estados Unidos (4%). Esto
contrasta con lo expuesto en el IDC 2024, donde Amazonas es el departamento a nivel nacional con menor
sofisticacion y diversificacidn sobre su canasta y destino de exportaciones. No contar con procesos de exportacion
afecta directamente la generacion de empleo, los niveles de formalidad no son déptimos y la produccion
econdmica se ve mermada.

En el departamento también se presentan problemas de contrabando. Se han registrado incautaciones de
cargamentos de cerveza, alimentos perecederos y no perecederos, como también productos de uso doméstico,

teniendo como destino Brasil y Peru. La actividad de contrabando complejiza la transparencia en el recaudo fiscal
del departamento, estanca la competitividad de las empresas dada la competencia desleal y aumenta los riesgos
a la salud publica de los consumidores. De esta manera, se limita el desarrollo del sector empresarial formal en
el Amazonas, generando riesgos reputacionales y desconfianza por parte de los pobladores locales y turistas a
causa de los productos adulterados.

INSTITUCIONALIDAD:  REwoA

Segun el IRS 2023, Amazonas es el cuarto departamento del pais y segundo de la regién con mayor riesgo
institucional (riesgo alto). En la Medicidon de Desempefio Departamental 2021, fue el tercer departamento del

pais y segundo de la regidon con menor puntaje (46,6 sobre 100), lo que evidencia deficiencias en términos de
gasto publico y gestién. Por ejemplo, se han registrado irregularidades en la terminacién de obras, como la no
terminacion de un muelle turistico para Leticia, o casos de exmandatarios que presuntamente han incurrido en

incumplimiento de contratos y peculado por apropiacion a favor de terceros. Este tipo de casos aumentan
considerablemente los riesgos de transparencia alrededor de la celebracion de contratos y manejo de recursos
publicos, disminuyendo el bienestar social y la confianza del sector privado hacia la institucionalidad local.
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En el Indice de Gobierno Digital 2022, Amazonas tuvo un puntaje de 56,6 sobre 100, siendo el tercero del pais y

el primero de la Amazonia con puntaje mas bajo. Estas cifras evidencian un deficiente nivel de integracion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Implementar mejoras en esta drea permitira una mayor
agilidad en los trdmites dentro de las instituciones locales, disminuyendo tiempos en procesos administrativos
gue deban ser ejecutados por el sector empresarial. Es importante propender por la automatizacion de procesos,
donde también se fortalezca la relacion ciudadano - Estado para asi integrar, de manera éptima, politicas de
gestion y desempefio institucional.

Respecto al Indice de Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcién en 2022, el
departamento obtuvo un puntaje de 72,6 sobre 100. Si bien esto sugiere que Amazonas cuenta con herramientas
para prevenir y enfrentar la corrupcioén, se han identificado gestiones dudosas sobre la transparencia en las

instituciones. Por ejemplo, la apertura de investigacién a un exalcalde de Leticia por presunta corrupcién en la

construccién del acueducto de la ciudad. El fortalecimiento alrededor del control administrativo, siembra
confianza dentro del empresariado y eleva la percepcién positiva en cuanto a la eficiencia de la funcién publica.
Ademads, contribuye a la veeduria sobre los recursos publicos.

Por ultimo, el departamento hace parte de la RAP Amazonia junto a Guainia, Caqueta, Guaviare, Putumayo y
Vaupés. Esta articulacion permite un enfoque colaborativo en cuanto a la proteccién de la biodiversidad y los
recursos naturales, fomentando la implementacién de politicas y proyectos que atiendan las necesidades de las
comunidades locales. Segun fuentes consultadas, al formar parte de esta red, se fortalece la identidad cultural
de la regién y se atienden necesidades primarias como la deforestacion y el cuidado de los rios.

SOCIEDAD: RIESGO MODERADO

Segun el IRS 2023, Amazonas fue el cuarto departamento a nivel nacional y el tercero de la Amazonia con mayor
riesgo social (riesgo moderado). Si bien el Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) de Amazonas disminuyd,

pasando de 27,9% en 2022 a 25,4% en 2023, se ubica como el séptimo departamento del pais y cuarto de la
Amazonia con mayor IPM. De las 15 variables que considera el IPM, Amazonas mejord en 11, siendo el rezago
escolar la que mas presenté mejoras. Mantener un IPM alto genera desconfianza por parte del sector privado,
ya que se interpreta como una ineficiente ejecucidn de recursos publicos por parte de los entes administrativos,
como la gobernacion y las alcaldias. Esta situacion aumenta las probabilidades de disconformidad por parte de
las comunidades para que sus necesidades sean atendidas.

En 2022, Amazonas registré un aseguramiento al sistema de salud del 92,3%. La cobertura en salud dentro del
Amazonas aun aborda importantes retos. Segun la Superintendencia de Salud, para febrero del 2023, el
aseguramiento en el departamento fue catalogado como de “criticidad extrema”, pues son constantes las

reclamaciones y quejas de casos de pacientes en riesgo de vida. Estas situaciones implican probables choques
entre las comunidades, las autoridades locales y las instituciones prestadoras del servicio, generando
desconfianza hacia el servicio de salud. La falta de atencién trae implicaciones sobre la calidad de vida de la
poblacion y los choques contra las instituciones prestadoras aumentan los riesgos de que los profesionales
decidan migrar, incrementando la carga sobre el servicio.
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Por otra parte, Amazonas es el cuarto departamento del pais y tercero de la regiéon con mayor déficit habitacional.
El 84,5% de las viviendas cuentan con deficiencias estructurales o requieren de mejoras. Segun fuentes
consultadas por Colombia Risk Analysis, el alto costo de transportar materiales de construccién encarece los
proyectos de infraestructura, dificultando el acceso a servicios basicos y la innovacidon o mejora de viviendas y de
la infraestructura en general. Invertir en el mejoramiento del sector vivienda, incentivaria una mayor presencia
del sector empresarial, al menos, en el drea de la construccion. Al tiempo, contribuiria no solo al desarrollo de las
comunidades, sino al bienestar de las mismas y de la fuerza laboral, mejorando la calidad de vida de los habitantes
del Amazonas y posicionando mejor al departamento en términos de competitividad.

En 2022, el 90,6% de la poblacién en Amazonas contaba con acceso a la educacion escolar. Pero fue el séptimo
departamento a nivel nacional y cuarto a nivel regional con mayor desercién escolar (6,11%), 1,38 puntos
porcentuales por encima del promedio nacional (4,73%). Segun el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

(ICBF), la alta tasa de desercidon esta relacionada, entre otros casos, con situaciones de trabajo infantil en Leticia
y Puerto Narifio. Adicionalmente, es muy probable que las dindmicas propias del conflicto armado y la presencia
de grupos ilegales también estan obstruyendo el acceso escolar, desplazando y confinando a la poblacién. Esto
acrecienta las brechas en torno al bienestar social que existe entre las comunidades rurales y urbanas, obligando
al sector rural a depender de actividades primarias, que en principio no generan grandes retornos.

Ademas, la Defensoria del Pueblo de Colombia reportd condiciones alarmantes en la implementacién del

Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE), encontrando alimentos contaminados por excremento animal o pelos
y raciones de alimentos minimas, lo que pone en evidencia la precariedad en la calidad de los servicios
alimenticios prestados en los colegios del departamento. Esta situacion afecta la salud y el bienestar de los
estudiantes, influyendo negativamente en su capacidad para rendir educativamente, también plantea
dificultades sobre la gestidn y supervisién de los recursos destinados a la alimentacion escolar.

Amazonas fue el sexto departamento del pais y tercero de la Amazonia con mayor indice Multidimensional de
Pobreza Energética. El 57,7% de la poblaciéon no cuenta con una fuente de energia adecuada y de calidad. Segun
el IDC 2024, en Amazonas soélo el 43% de las viviendas cuentan con servicio de acueducto, no hay registro de
cobertura de gas natural y sélo el 42% de las viviendas tienen servicio de alcantarillado. Las cifras exponen que
no existe una adecuada cobertura en cuanto a servicios publicos. Esto impacta en el bienestar de las personas,
lo que se traduce en baja productividad de los trabajadores, disminuyendo la calidad de vida y estancando la
competitividad del departamento. Ademas, dificulta la capacidad de planificar la expansién de operaciones por
parte del sector privado.

Segun el DANE, para 2022, tan solo el 37,6% de hogares en Amazonas contaban con conexion a internet. Dicho
porcentaje se ubica muy por debajo del promedio nacional (59,5%). Garantizar una buena conexién a internet en
el departamento, permite impulsar estrategias de educacién bdsica y superior a distancia o en linea,
contribuyendo a la formacion de futura mano de obray a cerrar brechas entre las zonas rurales y urbanas.

Respecto a poblacidn étnica, el 62,43% de la poblacion es indigena y el 0,72% es negra, mulata o afrocolombiana.

La conflictividad armada ha sido una de las principales amenazas para estas comunidades étnicas. Los casos de
instrumentalizacién forzada, amenazas por parte de grupos ilegales y pérdida de cobertura arbdrea, afectan los

resguardos indigenas y a las comunidades afrodescendientes. A pesar del rezago con el que cuenta el
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departamento en ciertos sectores y la presencia de grupos armados, no son recurrentes eventos de protestas o
alteraciones al orden publico por parte de la poblacion. En cambio, mediante procesos de reconocimiento como
poblaciones afectadas por el conflicto armado, se han reparado 16 sujetos étnicos (asociaciones indigenas) que

en su momento fueron afectadas por grupos armados. Esto facilita una activacién de los sectores econémicos,
dinamizando y atrayendo la inversion privada.

Resulta importante tener en cuenta que, al contar con una poblacion predominantemente étnica, la
implementacion de la consulta previa es obligatoria para realizar cualquier obra o proyecto que pase por sus
territorios. Si bien esto extiende el periodo de tramites administrativos, es fundamental establecer canales
efectivos de comunicacion y relacionamiento con las comunidades. Adicionalmente, reduce la probabilidad de
choques o protestas durante la ejecucién de los proyectos. Sin embargo, no garantiza la inexistencia de
manifestaciones o descontentos durante y después de la puesta en marcha de los proyectos. En especial, si las
comunidades consideran que se esta incumpliendo algin acuerdo o no evidencian bienestar social.

MEDIO AMBIENTE: RIESGO MUY BAJO

Segun el IRS 2023, Amazonas es el cuarto departamento del pais y el tercero de la regién con menor riesgo
medioambiental (riesgo muy bajo). En 2022, fue séptimo departamento del pais y tercero de la Amazonia con
menor registro de delitos por aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables (siete casos), quinto
departamento a nivel nacional y regional con menor registro de delitos por explotacién ilicita de yacimiento
minero y otros materiales (cuatro casos) y no se registraron casos por dafios en los recursos naturales y ecocidio

ni casos de contaminacién ambiental. Como lo hemos mencionado en otras categorias, el hecho de que no se

registren casos, no implica necesariamente que dichas problematicas no se presenten en el departamento.
Situaciones de amenazas o falta de acceso a las instituciones son factores a considerar sobre la posibilidad de un
subregistro en esta categoria.

Segun el IDEAM, en 2023 se deforestaron 1.862 hectdreas de bosque en Amazonas. Sobre esto, fuentes
consultadas mencionaron que, las principales causas de la deforestacidon en el departamento estan relacionadas
con la mineria ilegal entre la frontera colombo-brasilefia y los cultivos ilicitos, que son fuentes de financiamiento
para grupos armados. Pese a los informes del Observatorio de Drogas sobre las hectdreas de coca en el
departamento, los expertos entrevistados comentaron que no se tiene un nimero concreto de los cultivos ilicitos
en la zona fronteriza con Perd, donde los cultivos de coca son legales. Esta dindmica incentiva a que los grupos
armados utilicen el departamento como transito para acceder a estos cultivos. Estas dinamicas impactan
negativamente al sector privado que desee ejecutar actividades econdmicas y el desarrollo agropecuario
sostenible, pues los materiales tdxicos derivados de actividades ilegales contaminan fuentes hidricas, vegetacion
y ganados, atentando contra la seguridad publica y alimentaria del departamento.

Pese al panorama, las fuentes consultadas comentaron que, la deforestacién en el departamento presenta una
situacion relativamente controlada en comparacion con otros departamentos de la regién como Caquetd y

Putumayo, debido a la reserva de areas destinadas a la economia forestal y a los predios comunitarios que
cuentan con lineas de proteccién y conservacion. Sin embargo, dentro de los resguardos, el uso indiscriminado
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de algunos recursos naturales ha generado impactos ambientales. Esto sugiere un reto para equilibrar el
desarrollo de las actividades de los resguardos con la conservacion ambiental.

Frente a la tala y el uso de la madera, las fuentes consultadas mencionaron que mediante tres distintos puntos
de control en el departamento se regula la comercializacion de la madera, decomisando aquella mercancia que
no cuenta con los salvoconductos para su traslado. Esto contribuye a la conservacion de los recursos naturales y
fomenta practicas comerciales mas sostenibles. La regulacidon adecuada promueve el uso responsable de la
madera incentivando a los comerciantes a obtener las certificaciones necesarias.

Otra de las iniciativas presentes en la region es el pago por servicios ambientales. El enfoque de esta iniciativa
son las comunidades indigenas que cuidan las cuencas hidricas de Leticia y Puerto Narifio, destinando el 1% del
presupuesto departamental a proyectos de conservacion. Aunque se busca fortalecer a las comunidades, fuentes
consultadas comentaron que, el programa no se ha concretado en el departamento, en comparaciéon con
Putumayo y Caquetd, ya que las comunidades indigenas poseen y hacen uso de una parte significativa del
territorio para su subsistencia, por lo que el programa representaria una amenaza para la utilizacién de los
recursos por parte de los resguardos.

Por ultimo, una de las preocupaciones medioambientales mas alarmantes es la drastica reduccién del caudal del
rio Amazonas, con una disminucién del casi el 80%. Esta situacion genera afectaciones sobre la biodiversidad del
departamento y sobre la poblacion local que depende del rio para su subsistencia. La escasez de agua conlleva a
problemas de salud publica, afectaciones sobre la pobreza y conflictos por recursos hidricos. Ademas, la tala de
arboles, como factor causante de la disminucion del caudal del rio, también ha traido implicaciones significativas
como afectaciones sobre el sistema de “rios voladores”, que transportan humedad a través de nubes hacia otras
regiones como Bogotd. Ante esto es necesario atender el cuidado de los recursos e implementar medidas sobre
actividades humanas como la quema, la ganaderia y la deforestacion.

POLITICA: RIESGO MUY BAJO

Segun el IRS 2023, Amazonas es el segundo departamento del pais y la regidon con menor riesgo politico (riesgo
muy bajo). Para 2022, Amazonas fue el quinto departamento a nivel nacional con menor registro de victimas por
delitos de la celebracién indebida de contratos (seis victimas), cuarto departamento a nivel nacional con menor
registro por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos (12 victimas), fue el primer
departamento con menor registro de victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto (dos
victimas) y no hubo registro de victimas por delitos de régimen constitucional y legal. Estas cifras sugieren que

en el departamento no se presentan graves afectaciones sobre el servicio publico, lo que reduce los riesgos
reputacionales y legales para el sector privado de llegar a relacionarse con las instituciones locales, y brinda
ciertas garantias sobre la gestion publica en el departamento.

Durante las elecciones de 2023, el 9,1% de los municipios en Amazonas (1 de 11) estuvieron en riesgo por factores
indicativos de fraude electoral y de violencia con trashumancia, segun la Misién de Observacioén Electoral (MOE).
Los datos suministrados reducen la probabilidad de que, durante periodos electorales, el sector empresarial vea
afectadas sus operaciones, ademads de generar confianza sobre los resultados y brindar mayor legitimidad a los
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ganadores de los comicios. Es importante aclarar que, en nuestro andlisis, trabajamos exclusivamente con
municipios y no con las Areas No Municipalizadas (ANM). Esto debido a que el caracter atipico de las ANM no se
ajusta a la logica territorial definida por la Constitucion, al no cumplir con los requisitos legales para ser
reconocidas como municipios, particularmente en términos de poblacion y recursos. Sin embargo, la MOE, en su
analisis de riesgo por factores indicativos de fraude electoral y de violencia con trashumancia en las elecciones
locales de 2023, incluye las ANM dentro del conteo de municipios en riesgo por departamento. Para el caso del
Amazonas, mientras la MOE considera 11 municipios, nosotros consideramos dos municipios y nueve ANM.

El mayor reto politico del departamento recae en la rotacion de gobernadores. Entre 2012 y 2022, Amazonas fue
el quinto departamento del pais y segundo de la Amazonia con mayor rotacién, con siete gobernadores de tres
gue debid haber tenido durante dicho periodo. Durante el periodo 2016-2019, se presentaron cinco
gobernadores. Manuel Carebilla, elegido para el periodo 2016-2019, abandond su cargo en abril de 2016 y fue
condenado en 2017 por la Corte Suprema de Justicia por delitos de peculado, cohecho impropio, concusién y

falsedad ideoldgica en documento publico. Entre 2016 y 2018, hubo tres gobernadores encargados. Ana Almario,
guien estuvo alrededor de dos meses. Almiro fue reemplazada por César Lugo, quien ocup® el cargo durante dos
afios y posteriormente fue investigado por la Fiscalia por su presunta complicidad con Carebilla. El dltimo

encargado fue Omar Sanchez. En abril de 2018, se realizaron elecciones atipicas, resultando electo Victor Hugo
Moreno, quien finalizé el mandato hasta el 31 de diciembre del 2019. Los cuestionamientos sobre los
mandatarios generan desconfianza e inestabilidad politica, lo que dificulta la continuidad de obras y planes de
desarrollo entre administraciones. A su vez, esto eleva riesgos dentro del empresariado al momento de
contemplar contratos con el gobierno departamental.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

Segun la Ordenanza del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, la infraestructura vial del Amazonas es

limitada. Segun fuentes consultadas, esto se debe, en parte, a que pavimentar o construir carreteras conlleva a
afectaciones sobre la selva y, ademas, es costoso el transporte de maquinaria y materiales necesarios para ello.

Las vias de los corregimientos suman 8,4 km, de los cuales el 32% (2,65 km) estan pavimentados y el 68% (5,75
km) son de terreno natural. Las vias urbanas abarcan 40,82 km, con un 30,56% pavimentadas completamente
(12,48 km), un 34,93% de vias en medias calzadas (14,26 km) y 34,52% sin pavimentar (14,09 km). En cuanto a
las vias municipales, el total es de 108,2 km, con un 60% (65,07 km) pavimentadas y un 40% (43,13 km) en terreno
natural. Las vias peatonales en territorios indigenas y municipios suman 60,15 km, de los cuales el 35% (20,8 km)
estan construidos, el 59% (35,73 km) estdn en terreno natural y el 6% (3,62 km) estan en ejecucion. Es importante
mencionar que Leticia cuenta con el 95% de la red vial del Amazonas. Por lo que, la limitada pavimentacion y
predominancia de terrenos naturales en el resto del departamento dificultan la conectividad y el desarrollo
econdmico de los territorios mas alejados. Ademas, la centralizacion de la infraestructura vial en Leticia resalta
la necesidad de inversidn en las dreas rurales y corregimientos para promover un desarrollo mas equitativo.

El Gobierno Nacional con el objetivo de mejorar la infraestructura vial en zonas de dificil acceso visité el
departamento del Amazonas en noviembre de 2022 para dialogar sobre proyectos de infraestructura y
transporte. Se destacd la inversion a través del Invias de COP 117.884 millones en la red nacional de carreteras,
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asi como en las vias rurales del departamento para la intervencion de 48 km (42 km de vias nacionales y 6 km de
vias rurales), generando mas de 885 empleos directos. Ademas, se dio a conocer la entrega de la carretera Leticia-
Tarapacd (5 km de nueva via y 2 km rehabilitados) con una inversion de COP 20.500 millones, junto con otros
proyectos que buscan fortalecer la infraestructura vial del departamento. Aunque estas intervenciones
representaron un paso positivo hacia la mejora de la infraestructura y la conectividad local, su alcance es limitado.
La inversidon mejord la accesibilidad, pero para maximizar los beneficios y abordar los desafios existentes, es
crucial planificar futuras inversiones que cubran mas areas y asegurar un mantenimiento adecuado.

Por otra parte, en febrero de 2024 la viceministra de infraestructura, Maria Constanza Garcia, presenté un
portafolio de proyectos para el Amazonas, destacando una inversiéon de COP 10.240 millones en el programa

Caminos Comunitarios de la Paz Total, que beneficiard a las comunidades indigenas, ademds de otras 14
iniciativas en ejecucién del sector transporte cuya inversion total asciende a los COP 190.300 millones.
Adicionalmente, se prevé una asignacién de COP 74.000 millones a través del Plan Plurianual de Inversiones para
nueve proyectos, de los cuales siete tienen impacto regional y dos son de cardcter departamental. Para el
Amazonas, esto representa una mejora significativa en la conectividad y calidad de vida, generando nuevas
oportunidades de inversion y negocio, asi como una mayor eficiencia en la cadena de suministro y expansion del
mercado.

En el departamento se desarrolla el transporte fluvial en el rio Amazonas. Esta actividad se lleva a cabo a través
de cinco muelles o embarcaderos ubicados en Puerto Narifio y Leticia, permitiendo el transporte de pasajerosy

carga. Esta infraestructura representa una oportunidad clave para el desarrollo econémico del departamento y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, proporcionando una alternativa a las vias en mal estado o
inexistentes. Ademas, la conectividad fluvial facilita el comercio local y la integracion de comunidades aisladas,
atrayendo inversiones para el fortalecimiento de la infraestructura portuaria. Al optimizar de manera sostenible
los recursos hidricos del departamento, se fomentaria un sistema multimodal de transporte que fomente la

proteccién del medio ambiente y un crecimiento econémico sostenible.

En noviembre de 2022, el entonces ministro de Transporte anuncidé una inversion de COP 38.185 millones
destinada a la construccién y mantenimiento de muelles, destacando la pasarela de acceso al muelle Victoria
Regia en Tarapaca con una inversién de COP 21.125 millones. A mayo de 2022, la obra tenia un avance del 42%,
aungue actualmente no se dispone de informacidn actualizada sobre su estado. Este muelle, que maneja carga
nacional e internacional y recibe mercancias de Peru, Brasil y Puerto Asis, presenta graves deficiencias, como
pisos de madera en constante reparacion y carece de electricidad y sistemas de seguridad. Ante esta situacion,
se proyecta una inversion adicional de COP 10.266 millones para los afios 2024-2025 destinada a mejorar el
muelle Victoriay los de Macedonia, Miriti—Paranay Puerto Santander. De llevarse a cabo satisfactoriamente estas
obras, se mejoraria la conectividad fluvial, agilizaria el comercio con paises vecinos y modernizarian la
infraestructura existente. Con la incorporacién de electricidad y sistemas de seguridad, se abririan nuevas
oportunidades comerciales y turisticas, impulsando la economia local y consolidando al departamento como un
punto estratégico de conexion entre Colombia, Peru y Brasil.
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PANORAMA DE INVERSION EN AMAZONAS:

SECTOR AGRICOLA

Para 2023, el sector agropecuario fue la tercera actividad econémica que mas aportd al PIB del departamento
(22,3%). En 2023, el platano fue el cultivo permanente mas importante del departamento (44,5%), seguido por
el copoazu (9,7%), el asai (9,4%) y el chontaduro (8,7%). Por su parte, la yuca fue el cultivo transitorio mas
relevante del Amazonas (80,7%).

En 2022, Amazonas tuvo una produccion de 4.017 toneladas de platano y 9.210 toneladas de yuca, segun las
Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVAs). La produccién de estos productos se da en Puerto Narifio y

Leticia. Los cultivos que se dan en gran parte del departamento se hacen mediante el sistema productivo Chagra,

una practica que consiste en establecer dreas determinadas para el cultivo de productos transitorios, como la
yuca. El sistema Chagra contribuye a la sostenibilidad de la produccién, que, segun fuentes consultadas, son para
el autoconsumo, lo que permite a las comunidades satisfacer sus necesidades alimentarias basicas. Por otro lado,
los excedentes de estos productos son comercializados con otros municipios o se intercambian sus subproductos
(casabe, farifia 0 almidén de yuca) lo que fortalece la economia de la regidén y promueve el comercio entre las
comunidades.

En los ultimos afios, preparaciones ancestrales tradicionales de la region han impulsado un mayor conocimiento
de la gastronomia amazénica, posicionando emprendimientos, como restaurantes, de la mano del Centro de
Desarrollo Empresarial del SENA regional Amazonas. Este tipo de iniciativas impulsan el posicionamiento de

emprendimientos, contribuyendo al aumento de opciones laborales para los habitantes del Amazonas, vy la
llegada del sector privado para desarrollar proyectos que fortalezcan la comercializacién de productos propios
del departamento, fomentando también una mayor visibilidad para la oferta turistica.

Se han impulsado otras iniciativas que aprovechan los derivados de los cultivos de platano y yuca. Por ejemplo,
se ha incursionado en la elaboracién de bolsas de platano y yuca realizadas con calceta de platano (fibra que se

extrae del tallo de la planta) y almidén de yuca. Estos productos estan siendo desarrollados, en principio por el
Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI, pero es una gran oportunidad para generar una mayor
tecnificacion en el campo amazoénico, apoyando distintas comunidades. Esto no solo potenciaria la dindmica
comercial de las mujeres chagreras (dedicadas a los cultivos) y las familias campesinas, también posicionaria al

Amazonas como uno de los departamentos mas representativos en cuanto iniciativas empresariales
biosostenibles y referente del cuidado medioambiental.

Otros frutos amazonicos se han abierto paso en el departamento como herramientas naturales para combatir la
deforestacion y para diversificar la canasta agricola, fortaleciendo la seguridad alimentaria del departamento. El
arazd, copoazu vy el asai son propios del suelo amazdnico. Segun las EVAs, en 2022 el departamento tuvo una
produccion de 376 toneladas de arazd, 933 toneladas de copoazl y 907 toneladas de asai. A su vez, estos
alimentos han tomado fuerza dentro de las cocinas mas representativas del pais, siendo catalogados como el
origen de la préxima revolucion culinaria, lo que también refleja el interés de personas por generar oportunidades

laborales en la regién, por medio de la promocién de la gastronomia local. Existen grandes oportunidades
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productivas y empresariales para fortalecer el mercado de los frutos amazdnicos, incluso mediante bebidas

artesanales, aportando al crecimiento econdmico del departamento, con estrategias de comercializacion para las
épocas de mayor visitas turisticas y para tener mayor vitrina en el mercado nacional.

Los principales retos para el sector en el departamento estan relacionados a su vulnerabilidad a crisis ambientales
y a la deficiente infraestructura para responder ante estas. Los incendios forestales y el bajo nivel del rio

Amazonas complican el acceso al mercado y la distribucién de alimentos y agua para la comunidad. La dificultad
para el transporte amenaza la produccién de cultivos como el arroz y la yuca, afectando la seguridad alimentaria
de las comunidades.

SECTOR PECUARIO

Segun la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), en 2023, en Amazonas se registré un hato de 1.656

porcinos, 910 bovinos, 391 ovinos, 81 bufalinos, 72 equinos y 29 caprinos. La ganaderia porcina ha tomado fuerza,
principalmente, por el incremento turistico, se ha contado con algunos procesos de tecnificacion para lograr

acceder a permisos y legalizaciones sanitarias y de comercializacion. Esto genera una oportunidad para
diversificar la economia local y garantizar practicas sostenibles que protejan la salud publica de los consumidores
y el medio ambiente, asegurando desarrollo a largo plazo del hato porcino.

Respecto al ganado bovino, seglin el PDEA, este no se ha desarrollado de manera mas eficiente por dificultades
sanitarias y ambientales. Ademads, se encuentran otros factores como la baja rentabilidad, la baja fertilidad de los
suelos y la falta de mano de obra capacitada para criar los animales. Por su parte, el ganado ovino o caprino ha
ganado terreno dentro de las opciones de desarrollo econdmico y alimentario, especialmente, por sus
capacidades adaptativas a los terrenos, ya que no afectan considerablemente la selva y la deforestacion, y son
buena fuente de leche y carne.

La prdctica acuicola y de pesca en el Amazonas permite la comercializacién de pescados de la regién hacia el

interior del pais, unas 6.000 toneladas al afio (alrededor del 30% del consumo de pescado a nivel nacional). La
produccion se da en Leticia (rio Amazonas), La Pedrera (rio Caqueta) y Tarapaca (rio Putumayo), reuniendo a mas
de 1.660 pescadores. El desarrollo de esta actividad genera aportes a la seguridad alimentaria y la economia
departamental, promoviendo la creacién de redes de comercializacién que mejoren los ingresos de los
pescadores y comerciantes. A pesar de ser uno de los sectores de mayor rendimiento en el departamento,
enfrenta retos de mayor sofisticacion en la linea productiva, como la realizacion de derivados (filetes, embutidos
o de empacado especial), lo que frena una comercializacién mas amplia del producto a modo de exportacion.
Ademas, el alto costo de transportar los productos por fuera del departamento limita la competitividad en los
mercados nacionales e internacionales, reduciendo las oportunidades de inversién en tecnologias para mejorar
la industria y el potencial de crecimiento.

El sector pecuario en Amazonas enfrenta retos referentes a la tecnificacién e innovacién tecnolégica de los
procesos de produccién. Si bien son actividades que en un inicio se establecieron para el autoconsumo, han
ganado un espacio de comercializacion destinado a la demanda turistica que viene en aumento dentro del
departamento. A partir del crecimiento turistico, se presenta una oportunidad para que el sector empresarial
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invierta en una produccién mas sofisticada, donde se contribuya a la capacitacion de la mano de obra local para
asi posicionar un sector pecuario mas competitivo a nivel regional.

SECTOR TURISMO'Y COMERCIO

El comercio y turismo fue la segunda actividad que mas aporté al PIB del Amazonas en 2023 (26,9%). El
departamento cuenta con una gran variedad de fauna, flora y gastronomia de gran proyeccién, por esto, desde
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo se viene perfilando al Amazonas como uno de los destinos
predilectos dentro del programa “Colombia, pais de la belleza”. En la misma linea, desde la red de ciudades y

regiones turisticas de Colombia, se vienen generando colaboraciones institucionales entre Bogotd vy la

gobernacion del Amazonas para promocionar de manera conjunta el turismo hacia ambos destinos. El perfil

turistico del Amazonas, durante mucho tiempo, se ha visto permeado por el desconocimiento generalizado del
departamento, ademas de las dificultades de desplazamiento, teniendo en cuenta que la Unica manera de llegar
es por via aérea.

La variada oferta turistica del Amazonas abre grandes oportunidades para potencializar el desarrollo

socioeconémico departamental, con actividades ecoturisticas como los desplazamientos por lagos para el
avistamiento de delfines rosados, monos, aves y la flor de loto mas grande del Amazonas, rafting, esqui nautico,
hasta el conocimiento y contacto con algunas comunidades indigenas. La diversidad turistica, ademas de atraer
mavyor flujo de visitantes, nacionales y extranjeros, potencializa la dindmica econdmica y laboral de los
amazonenses. Esto genera oportunidades para que el sector privado tenga mayor presencia en el departamento,
impulsando tours, expediciones o excursiones que permitan ahondar en el conocimiento de la Amazonia desde
uno de sus puntos mas profundos.

Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, el turismo es una de las grandes apuestas para el
desarrollo econémico del departamento. La asociatividad con las comunidades locales, basada en un enfoque
participativo, permite empoderar a las comunidades y su cultura, integrando sus conocimientos ancestrales con
practicas sostenibles y un turismo responsable y amigable con las comunidades y el medio ambiente. Ademas, se
busca promover la adaptaciéon de las empresas a un modelo turistico responsable que genere ganancias
equitativas para el departamento y el empresariado. Estas iniciativas son un catalizador para la sanacion del
territorio, promoviendo su conservacion.

El departamento cuenta con el Aeropuerto Internacional Alfredo Veldzquez Cobo en Leticia, que ofrece un Unico

vuelo directo hacia Bogotd por medio de dos aerolineas (Avianca y Latam) con una frecuencia de 106 vuelos al
mes. También hay vuelos con escala a Medellin, Pereira, Cartagena y Cali. Adicionalmente, el departamento
cuenta con algunos aerédromos pequefios de funcidon departamental y regional ubicados en La Chorrera, La
Pedrera y El Encanto. Se espera que a finales del primer semestre de 2025, se finalice la construccion de una

nueva terminal internacional que funcionaria como una interconexién entre Colombia, Perd y Brasil. Con una
inversion de aproximadamente COP 50 mil millones, la nueva terminal promovera la modernizacion de las
instalaciones, atrayendo mas visitantes y fortaleciendo la integracién amazdnica, algo positivo para el desarrollo
econdmico del departamento y el mejoramiento de infraestructura y competitividad del departamento. Esto
también beneficia al comercio, debido a que mayor capacidad del Aeropuerto aumenta las oportunidades para
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disminuir los costos de transporte de mercancias y pasajeros. Sin embargo, segun fuentes consultadas, la falta
de infraestructura adecuaday el alto costo de los tiquetes aéreos, incluso mas altos que vuelos a algunos destinos
internacionales, dificultan la capacidad del departamento para recibir turistas.

De acuerdo con el [ndice de Competitividad Turistica Regional 2023 (ICTR 2023), donde el Amazonas obtuvo un

puntaje de 4,02 sobre 10, el departamento enfrenta retos en el desarrollo empresarial y la estrategia de
mercados, lo que, sumado a la desactualizacion del Plan de Desarrollo Turistico, limita la capacidad para atraer
inversiones y visitantes, impidiendo que las comunidades locales se beneficien de esta actividad econdmica.
Frente a esto, segln fuentes consultadas, se estan llevando a cabo proyectos para fomentar el ordenamiento
turistico en el departamento y apoyar y motivar a las comunidades indigenas a través de inversién, administracion
y comercio con el fin de crear articulacién entre los indigenas, las empresas y la poblacién.

El comercio del Amazonas estd ligado a la oferta turistica y de entretenimiento gracias a diversas actividades y
eventos como el Festival de la Confraternidad Amazdnica. El desarrollo de este tipo de eventos genera ambientes

adecuados para el comercio departamental y la consolidacion de su identidad amazdnica, promoviendo una
proyeccién nacional y de exportacidon. Segun el perfil econdmico del Amazonas, hay 1.664 empresas activas
dedicadas al comercio, alojamiento, servicios de comida y actividades recreativas. Sin embargo, la mayoria se
encuentran en Leticia, su capital, probablemente por ser el municipio con mayor concurrencia de visitantes al
estar ubicado en la frontera con Brasil. Las condiciones geograficas del departamento, con presencia de selva,
dificultan la instalacion de infraestructura turistica al interior del departamento. Esto contribuye a ampliar
brechas de desarrollo, ya que las poblaciones mads alejadas pierden contacto con las dindmicas comerciales y
empresariales, dificultando la llegada de inversion y obligando a los pobladores a depender de actividades
primarias para su subsistencia. Sin embargo, seglin fuentes consultadas, la dificultad para transportar mercancias
encarece significativamente el precio de los productos, dificultando la actividad comercial en el departamento y
afectando la rentabilidad de los comerciantes en el departamento.

Otro de los retos que afectan el turismo en el departamento es la percepcién de inseguridad. Segun fuentes
consultadas, al interior del departamento, la inseguridad no es considerada un riesgo significativo para el
desarrollo turistico. Esta percepcion de inseguridad genera una estigmatizacién sobre el departamento y disuade
a potenciales visitantes e inversores, afectando las oportunidades del departamento para potenciar el turismo.
Sin embargo, ante la presencia de grupos armados no se deben descartar los riesgos que estos generan.

Por ultimo, se encuentra el bilinglismo. Segun calculos de Colombia Risk Analysis, con base en los datos de las
pruebas ICFES de inglés de 2022, el 90% de los amazonenses cuentan con un conocimiento bdsico del idioma,

mientras que, sélo el 2% tiene un dominio intermedio del inglés. Estas cifras evidencian la necesidad de impulsar
y fortalecer el aprendizaje del inglés en Amazonas. Asi, se facilitaria el servicio a turistas extranjeros y se
robusteceria el sistema de informacion turistico, elevando las probabilidades de mayores retornos en gastos de

visitantes internacionales.
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MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO DEL AMAZONAS:

Amazonas estd compuesto por dos municipios y nueve Areas No Municipalizadas (ANM). Estas ANM, debido a su
caracter atipico, no se ajustan a la légica territorial establecida por la Constitucion, ya que no cumplen con los
requisitos legales para ser reconocidas como municipios, especialmente en términos de poblacién y recursos. Por
esta razén, la mayoria de informacion disponible se presenta Unicamente a nivel municipal y no cubre las ANM.
Asi, encontramos que el municipio menos y mas riesgoso del Amazonas es:

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO POR CATEGORIA

CATEGORIA MENOS RIESGOSO MAS RIESGOSO

Seguridad Puerto Narifio Leticia

Politica Puerto Narifio Leticia
Economia Leticia Puerto Narino
Institucionalidad Leticia Puerto Narifio
Sociedad Leticia Puerto Narifio

Medio Ambiente Puerto Narifio Leticia

MUNICIPIO MENOS RIESGOSO DEL AMAZONAS

El municipio menos riesgoso del Amazonas es su capital, Leticia. Estd ubicado al sur del departamento y limita
con Tarapd al norte (ANM), la Republica del Perd al noroccidente y al sur, el municipio de Puerto Narifio al
occidente y con la Republica Federativa de Brasil en toda la parte oriental.

Los datos recolectados muestran que el municipio es el mas riesgoso en la categoria de seguridad (riesgo
moderado). Durante 2022, con una poblacion de mas de 53.000 habitantes, Leticia tuvo la tasa mas alta de

homicidios de Amazonas (54,51 homicidios por cada 100 mil habitantes), la tasa mas alta de extorsiones (3,76

extorsiones por cada 100 mil habitantes), se registré una masacre y un lider social asesinado. No hubo registro

de secuestros ni presencia de cultivos de coca en el municipio. En el departamento hace presencia permanente
la Sexta Division del Ejército Nacional, lo que da ciertas garantias de seguridad a la poblacién y al sector

empresarial. No obstante, en el municipio hay presencia del Estado Mayo Central y la Segunda Marquetalia que

se disputan el control territorial y el tréfico de diferentes economias ilegales. Ademas, al compartir frontera con
Brasil se ha registrado la presencia de organizaciones criminales de este pais, como el Comando Vermelho y el

Primeiro Comando da Capital, que recrudecen la violencia y utilizan a la poblacion para sus delitos. El alto riesgo

en seguridad desalentaria la creacidn y llegada de nuevas empresas, lo que limita el desarrollo socioecondmico
del municipio.
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Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Leticia es el municipio mas riesgoso en la categoria
politica (riesgo moderado). Para 2022, hubo registro de 12 victimas por amenazas contra defensores de derechos
humanosy servidores publicos, ocho por delitos de la celebracién indebida de contratos, dos por delitos de abuso
de autoridad por acto arbitrario o injusto y hasta noviembre de 2023 (afio de las elecciones locales) se registré
una victimas por delitos electorales. Lo anterior sugiere que se presentan dinamicas de corrupcién que afectan
el desarrollo del servicio publico vy la estabilidad politica de la ciudad, lo que para el sector empresarial aumenta
los riesgos reputacionales y legales de llegar a contratar con las autoridades locales.

Leticia es el municipio con menor riesgo econdmico (riesgo bajo). Durante 2022, fue el municipio con mas capital
humano en el departamento, el 13,08% de la poblacién contaba con estudios superiores. Esto indica que el
mercado laboral del municipio cuenta con mano de obra especializada, lo que facilita que las empresas opten
por contratar trabajadores locales para puestos calificados. En 2021, también fue el municipio que mas aporté al
PIB departamental (77,34%). A nivel municipal, cuenta con una actividad econémica enfocada en la agricultura,

la explotacién forestal de la madera, el turismo ecoldégico, la pesca y el comercio fronterizo. Estas cifras hacen de
Leticia un destino atractivo para empresas e industrias que busquen invertir y expandir sus operaciones en estos
sectores. Sin embargo, es importante mencionar que, la falta de informacién a nivel municipal sobre variables
como bancarizacion y tejido empresarial hacen que el anélisis se vea limitado y no refleje del todo la realidad del
municipio.

Leticia es el municipio con menor riesgo institucional (riesgo bajo). A nivel departamental, fue el municipio con
menor puntaje en la Medicion del Desempefio Municipal 2021 (33,91 sobre 100) y el municipio con mayor

puntaje en el indice de Gobierno Digital 2022 (62,17 sobre 100). Estos puntajes evidencian que el municipio

cuenta con instituciones locales que han integrado eficazmente las TIC. Sin embargo, se presentan oportunidades
para mejorar y optimizar sus procesos, alinedndose con sus metas presupuestales y de desarrollo. Mejorar estos
aspectos no solo fomentaria la atraccién de inversiones, también agilizaria los procedimientos necesarios,
impulsando el crecimiento del sector empresarial.

Es el municipio con menor riesgo social (riesgo bajo). Leticia es el municipio con menor poblacion en situacién de
pobreza a nivel departamental (48,40%), segun la Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta
variable es importante aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta
la situacidon generada tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra se mantenga o presente un leve
crecimiento o reduccién, teniendo en cuenta que a nivel departamental la proporcion de poblacién en condicién
de pobreza ha fluctuado durante 2019 (35,6%), 2020 (39%), 2021 (25,7%) y 2022 (27,9%), aunque ha
permanecido por encima del total nacional en los cuatro afios. Ademas, el municipio registra un alto nivel de

aseguramiento al sistema de salud, alcanzando un 102,36%, lo que probablemente se debe al fendmeno de
movilidad que implica la migracion de personas en busca de atenciéon médica, ya sea por la calidad de los servicios
de salud o por la proximidad geografica. En cuanto a la cobertura educativa, en 2022, el 107,34% de la poblacién
contaba con acceso a la educacidon escolar. Este porcentaje se explica por la proporcién de estudiantes inscritos
en los diferentes niveles educativos en comparacién con la poblacion en edad escolar. En ocasiones, la demanda
educativa supera la poblacién en edad adecuada debido a estudiantes que se encuentran fuera del rango de edad
normal para su grado. Adicionalmente, presentd una tasa de desercién escolar intra-anual del 6,64%. En suma,
las cifras sugieren que en Leticia la poblacidn tiene altas condiciones de bienestar, mejor a la de otros municipios
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en el departamento, lo que implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual
forma, disminuye el riesgo de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y
demandas que tienen frente al Estado.

Leticia es el municipio con mayor riesgo medioambiental en el departamento (riesgo moderado). Es importante
aclarar que, el nivel de riesgo corresponde al puesto que ocupa en el ranking de esta categoria, por lo que,
considerando que solo se evalian dos municipios, este nivel no implica necesariamente resultados negativos.
Durante 2022, se registraron siete casos por aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables, cuatro

casos por explotacion ilicita de yacimiento minero y otros materiales y no hubo registro de delitos por dafios en
los recursos naturales y ecocidio ni por contaminacion ambiental. Estos resultados indican que en el municipio
hay cierta afectacion al medio ambiente, debido a las actividades humanas y productivas. Sin embargo, como
hemos mencionado, la falta de registros no implica necesariamente que estas situaciones no ocurran. Factores
como la distancia, la falta de acceso o la intimidacién probablemente influyen en el subregistro de esta

informacién a nivel municipal.
MUNICIPIO MAS RIESGOSO DEL AMAZONAS

El municipio mas riesgoso del Amazonas es Puerto Narifio. Estd ubicado al sur del departamento y limita con
Tarapa al norte (ANM), con la Republica de Peru en toda la parte occidental y sur, y con el municipio de Leticia al
oriente.

Los datos recolectados sugieren que Puerto Narifio es el municipio con menor riesgo en la categoria de seguridad
(riesgo bajo). Durante 2022, con una poblacién de mas de 10 mil habitantes, no hubo registro de homicidios,

secuestros, extorsiones, masacres, asesinatos de lideres sociales ni cultivos de coca. En el departamento hace
presencia permanente la Sexta Division del Ejército Nacional, lo que da ciertas garantias de seguridad a la

poblacion y al sector empresarial. No obstante, en el municipio hay presencia del Estado Mayo Central y la
Segunda Marquetalia que se disputan el control territorial y el trafico de diferentes economias ilegales. Es
importante mencionar que, la falta de acceso a las instituciones y de conectividad, junto con la intimidacion, son
factores que se deben considerar ante la ausencia de informacién. Asi, ante un posible subregistro en las
variables, la realidad en los territorios puede ser otra.

Respecto a la categoria politica, Puerto Narifio es el municipio con menor riesgo (riesgo bajo). Para 2022, no
presentd victimas en ninguna de las variables tenidas en cuenta en esta categoria. Esto sugiere que en el
departamento no se presentan afectaciones contra el servicio publico, lo que contribuye a la estabilidad politica
y reduce los riesgos para las empresas de llegar a relacionarse o contratar con las instituciones locales. Sin
embargo, como lo mencionamos en el parrafo anterior, que no haya registros no implica necesariamente que no
se presenten estas problematicas.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Puerto Narifio es el municipio con mayor riesgo
econdmico (riesgo moderado). En 2022, fue el municipio con menor capital humano, sélo el 0,08% de la poblacién
contaba con estudios superiores. Esto indica que el mercado laboral del municipio es en su mayoria mano de
obra no calificada, lo que obstaculiza las capacidades para atraer empresas en diferentes sectores y diversificar
la economia local. En 2021, fue el segundo municipio que mas aportd al PIB departamental (11,95%). La poblacion
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es en su mayoria indigenas tikunas y yaguas, lo que, sumado a un bajo capital humano, hace que la economia
municipal se enfoque en la pesca y el ecoturismo. Es importante mencionar que, la falta de informacion a nivel
municipal sobre variables como bancarizacién y tejido empresarial hacen que el analisis se vea limitado y no
refleje del todo la realidad del municipio.

Puerto Narifio es el municipio con mas riesgo institucional (riesgo moderado). A nivel departamental, fue el
municipio con mayor puntaje (37,12 sobre 100) en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 y el municipio
con menor puntaje en el indice de Gobierno Digital 2022 (47,26 sobre 100). Estos puntajes sugieren que las
instituciones locales aun necesitan trabajar en mejorar su grado de integracién de las TIC, y en la eficiencia

respecto a sus procesos y sus objetivos presupuestales y de desarrollo. Mejorar en estos aspectos significaria
para el sector empresarial una reduccién en las demoras y obstaculos burocraticos, facilitando el desarrollo de
sus actividades.

Es el municipio con mayor riesgo social (riesgo moderado). Puerto Narifio es el municipio con mas poblacién en
situacion de pobreza a nivel departamental (70,40%), segun la Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE.
Sobre esta variable es importante aclarar que es una medicién a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no
tiene en cuenta la situacién generada tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra se mantenga o
presente un leve crecimiento o reduccion, teniendo en cuenta que a nivel departamental la proporcién de
poblacion en condicidn de pobreza ha fluctuado durante 2019 (35,6%), 2020 (39%), 2021 (25,7%) y 2022 (27,9%),
aunque ha permanecido por encima del total nacional en los cuatro afios. Presenta un aseguramiento al sistema

de salud del 67,25%, una cobertura en educacion escolar del 62,89% y una tasa de desercion escolar intra-anual
de 7,96%. En suma, estas cifras sugieren que, en Puerto Narifio la poblaciéon tiene una condicién de bienestar
menor en comparacion con Leticia. Esto probablemente genere desafios en las interacciones entre las
comunidades y las empresas.

Puerto Narifio es el municipio con menor riesgo ambiental en el departamento (riesgo bajo). Durante 2022, no

se registraron casos en las variables tenidas en cuenta en esta categoria. Como lo hemos mencionado antes, el
hecho de que haya pocos o ningun registro no implica que no se presenten estas situaciones. Condiciones de
distancia, falta de acceso o intimidaciones probablemente sean causantes de subregistros sobre esta informacion
a nivel municipal.
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